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Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Skogsnaringen ar en hornsten i Varmlands ekonomi. Hela 24 procent av
Varmlands

industrianstallda finns i skogsindustrin. | jamfoérelse med 6vriga regioner i Sverige
ar det bara Vasternorrland som har en hogre andel. skogsindustrin i Sverige ar
varldens nast storsta exportdr av massa, papper och sagade travaror, nar man
raknar samman dem. Varmland har en betydande roll i detta.

Skogsnaringen verkar pa en global marknad som praglas av hard konkurrens.
Fokus i skogsnaringen har generellt sett legat pa effektiviseringar som ger lagre
kostnader.

skogsindustrin har varit en utpraglad 'commodity industry', som tillverkat
insatsvaror i stora volymer for efterféljande industriell foradling. Med 6kad
konkurrens och prispress har en stor del av den traditionella skogsindustrin
fastnat i vad som brukar kallas 'the commodity trap' (ravarufallan). Lénsamheten
inom vissa segment (t ex tidningspappersproduktion) i svensk skogsindustri har
sjunkit under ett antal ar, for att nu na nivaer som inte ar uthalliga. Hoten kommer
framfor allt fran lander i ndra expansiva marknader med battre forutsattningar
for primarproduktionen och gynnsammare kostnadslage. Det finns ocksa tydliga
forandringar pa efterfragesidan, med till exempel klart vikande behov av grafiska
papper, vilket leder till behov av strukturella férandringar. For att havda den
varmldandska och svenska skogsnaringen i den globala konkurrensen, dven pa lang
sikt, kravs 6kade foradlingsviarden, nya produkter och nya marknader. Okade
miljokrav och utveckling av hallbara alternativ inom en rad sektorer skapar
samtidigt nya mojligheter. Det finns stor potential i att utveckla nya, kommersiellt
gangbara produkter fran skogen. For detta kravs val utvecklat samarbete i langa
vardekedjor. Vardekedjor som ar nya for den befintliga skogsindustrin. Ett
kommande genomfdrandeprojekt syftar till att framja tekniklosningar och ideer
for framtagande av biobransle/minskade koldioxidutsldpp (insatsomrade 4 1P2),
samt att varaktigt etablera en ny vardekedja for skogsindustrin - en fungerande
local supply chain i Varmland - inom biobrdnsleomradet Projektet skall lagga
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grunden till en framtida storskalig satsning pa biodrivmedel i Varmland och
profilera Varmland som en kompetensplattform for flygbiobransle.

Satsningen adresserar bade skogsbranschens utmaningar och miljomassiga
utmaningar inom transporter. Biomaterial for anvandning i energi- och
transportsektorn for att ersatta fossila branslen ar viktiga steg for att minska
klimatpaverkan som harrér frdn 6kade CO02-utslapp till atmosfiren. Okad
anvandning av biobranslen ar ett av malen i EU:s klimat- och energipolitik 2020.

En forstudie behovs for att vidareutveckla samarbetsformerna i det befintliga
intressentnatverk som har uppstatt kring Karlstad Airport och dess ambition att
O0ka anvandningen av flygbiobransle. Forstudien behovs ocksa for att inventera,
utreda och géra en sammanstallning over tillgangliga tekniker och processer for
framstallning av biodrivmedel fran skogsbaserade ravaror till flyg- och
vagtransporter.

Funktionerna i en framtida vardekedja behéver analyseras narmare, for att
identifiera 'missing links' i kedjan och knyta an kompletterande intressenter infor
ett fullskaligt genomférandeprojekt. Det ska noteras att begreppet local supply
chain ska forstas som att utbudsflodet har en regional anknytning, men att
marknaden for slutprodukten biodrivmedel naturligtvis ar global.

Forstudien skall utforma och rikta kommunikations- och informationsinsatser till
potentiella intressenter. Forstudien skall profilera Varmland som
kompetensplattform for flyg biobransle, i syfte att framja etableringar och
investeringar. Under forstudien kommer &ven ett underlag for lamplig
sammansattning av projektgrupp arbetas fram, liksom en projektplan for ett
fordjupat utvecklingsprojekt for en fullskalig biodrivmedelsatsning i Varmland.

Omvaérld och samverkan

Karlstad Airport Karlstad Airport invigde i juni 2014 en stationar tankanlaggning
for fornybart flygbransle. Tankanlaggningen ar ett samarbete mellan Karlstad
Airport, Karlstad kommun och SkyNRG, som ar en viktig distributér och leverantor
av fornybart flygbransle

(www.skynrg.com). Bolaget bildades 2009 och ags av KLM, Spring Association och
Argos Qil.

En rad intressenter har tillkommit eftersom de har identifierat den nordiska
marknaden som gynnsam for utveckling av hallbart flygbiobransle, tack vare
tillgangliga nyckelfaktorer: statliga och regionala prioriteringar, starka
forskningsaktorer, stor till

gang till skogsravara och ett tatt intressentnatverk.
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Karlstad Airport, SkyNRG och NISA (Nordic Initialive for Sustainable Aviation)
bildade tillsammans den ekonomiska foreningen Fly Green Fund (FGF). Som
medlemmar i féreningen ingar dven Swedavia, SAS, Braathens Aviation, European
Flight Service och KLM, liksom Sveriges Regionala Flygplatser (fr.o.m. 1 januari
2016). FGF arbetar med en modell som paverkar marknadsmekanismerna och
minskar prisskillnaden mellan biodrivmedel och fossilt drivmedel (flygfotogen), sa
att den kommersiella efterfragan pa biodrivmedel 6kar. Fonden bidrar dven till
utvecklingsprojekt och forskning inom fornybart flygbransle.

Koppling till det lokala naringslivet

En sammanhallen vardekedja fér produktion av biodrivmedel innebar ett néra
samarbete mellan Paper Province som ett ledande foretagskluster inom skoglig
bioekonom i, Karlstad Airport och en rad aktérer inom processindustri,
transportindustri, flygindustri, forskningsinstitut och konsulter inom
biodrivmedel. satsningen forvdantas dven attrahera nya foretagsetableringar,
framst kopplat till teknikutveckling och storskalig produktion av biodrivmedel.

Under forstudien kommer en rad foretag och naringslivs-/branschorganisationer
att delta, i utredningar, tekniska analyser, branschanalyser osv. Exempel ar
SkyNRG, COWI, Bergvik Skog, LRF, Sveaskog, NiNa Innovation, SP, Innventia, och
Valmet m.fl.

Forstudien ska bl a utreda mojliga teknikval, for att hitta den produktionsteknik
och metod som bast passar regionens forutsattningar (naturresurser och
befintliga foretag och processer). Under de senaste aren har intresset okat for
lignin som en potentiell ravara for tillverkning av biodrivmedel i en
raffinaderiprocess liknande den for raolja. Lignin dr en komplex polymer av
aromatiska alkoholer som ingar i vaxters cellvdaggar och ar en av
huvudkomponenterna i tra. Att ta ut lignin och anvanda det till biodrivmedel
skapar en liknande synergi som redan finns mellan massaindustrin och
raffinaderiindustrin nar det galler tallolja, men resursen ar avsevart storre. Ett
sadant teknikval ar ett av flera exempel pa majliga framtida tekniker som skulle
adressera regionens utmaningar och befintliga

naringsliv.

Mal och resultat

Mal
Fragestallningar som ska besvaras i forstudien:

Forstudien skall utreda affarsmassiga och tekniska forutsattningar for en framtida
storskalig satsning pa produktion av biodrivmedel i Varmland. Forstudien ska
utreda lampliga processtekniker, med hansyn till regionens forutsattningar och
ravarutillgang. Forstudien skall ha samlat intressenter, kartlagt vardekedjan (local
supply chain) samt identifierat vilka funktioner som saknas i en sadan vardekedja
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(missing links) och ddarmed skapat ett underlag for ev etableringsprocesser.
Forstudien skall daven utreda lamplig strategi och finansieringsplan for fortsatt
utveckling i ett storre utvecklings-/genomférandeprojekt

Vad som skall uppnas i ett genomforandeprojekt:

Genomforandeprojektet syftar till att lagga grunden for en storskalig satsning pa
produktion av biodrivmedel i Varmland och profilera Varmland som en
kompetensplattform for fornybara branslen inom flyg- och vagtransporter och
affarsdriven klimat- och miljoutveckling. Forstudien ar en kartlaggning och
genomforandeprojektet ar en fordjupning, som ska genomféra ett antal case
studies, scenariobeskrivningar, kanslighets- och konsekvensanalyser av
identifierade alternativ.

Koppling till regionala strukturfondsprogrammet och regionala
utvecklingsstrategier:

Forstudien och genomférandeprojektet bidrar till hallbar regional tillvaxt och
malen i Europa2020-strategin. Projektet riktar sig mot regionala
strukturfondsprogrammets Insatsomrade 4 'Att stodja Overgangen till en
koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer' och dess investeringsprioritering 2
'Framja forskning, innovation i, samt tillampning av koldioxidsnal teknik.'

Satsningen adresserar bade skogsbranschens utmaningar och miljomassiga
utmaningar inom transporter. Avsikten ar att bidra till en 6kad diversifiering av
naringslivsstrukturen, nya marknader och utveckling av mer kvalificerade tjanster.
Sammantaget bidrar detta till minskade koldioxidutslapp i regionen. Projektet
riktas mot det specifika malet att 'framja tekniklésningar och ideer som minskar
koldioxidutslapp'.

Projektet bidrar till Region Varmlands regionala utvecklingsstrategi;
Varmlandsstrategin och till det prioriterade omradet 'Fler och starkare foretag'
och atgdrden 'Ett resurseffektivare samhalle'. Projektet vill stimulera fram
fornybara energilosningar inom flyg- och vagtransporter och affarsdriven klimat-
och miljoutveckling, samt profilera Varmland som en kunskapsdriven
bioekonomiregion som satsar pa gron tillvaxt.

Malgrupper
Primar malgrupp for forstudien ar intressenter for en etablering av
biodrivmedelsproduktion i Varmland. Sekundar malgrupp ar

intresseorganisationer inom skog, transporter, processindustri, bioekonomi etc,
samt regionala och nationella offentliga finansiarer och policy makers.

Primar malgrupp for det efterfoljande, stérre genomférandeprojektet &r
intressenter for en etablering av biodrivmedelsproduktion i Varmland och Norra
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Mellansverige. Projektet foérvantas dven kunna attrahera nya, framtidsinriktade
foretag som anvander hallbarhet och miljodriven utveckling som drivkraft.

Forvdntat resultat vid projektavslut

Resultatet av forstudien ar ett formellt beslutsunderlag och projektplan infor
fortsatt satsning i genomférandeprojektet Beslutsunderlaget skall redogora for
affarsmassiga och tekniska forutsattningar, lampliga processtekniker kopplat till
regionens forutsattningar och ravarutillgdngar. Forstudien skall ha samlat
intressenter, kartlagt vardekedjan (local supply chain) samt identifierat vilka
funktioner som saknas i en sadan vardekedja (missing links) och darmed skapat
ett underlag for eventuella etableringsprocesser. (sadana faktiska
etableringsprocesser skots dock via det etableringsstodjande projektet Business
Varmland.)

Beslutsunderlaget och dess finansieringsmodell blir dven underlag for fortsatt
finansiering, tex inom ramen foér EUs regionala fond, insatsomrade 4,
investeringsprioritering 2. Alternativt soks fortsatta medel fran Vinnova samt
stod/insatser fran regionala intressenter och féretagen i aktorsplattformen. Det
viktiga ar att utfallet fran forstudien/kartlaggning har gett en grund for en
fordjupning och fortsatt analys. Viktigt ar ocksa att det finns ett tydligt
commitment fran viktiga intressenter.

Malvarde for aktivitetsindikatorer

Organisation och genomforande

Projektorganisation

Projektet ags och leds av Paper Province. Férstudien har en projektledare pa 40
%, som anstalls i projektet. Rekryteringsprocessen har genomforts,
projektledare anstalls med start 21 mars.

Ekonomi, administration och inkép hanteras genom limanstallning i projektet,
personella resurser hamtas ur Paper Province organisation, med stor vana av
projektadministration, redovisning, rapportering och inkop/upphandling. Vid
behov tar projektet stod av Region Varmlands upphandlingssamordnare i
upphandlingsfragor.

Andra roller funktioner som anstiélls eller kdps in pa konsultbasis;
Utredningar, kartlaggningar, Oversikt/teknikgenomgang (gbras syntes av
befintliga utredningar), samt processlod direktupphandlas.

Projektets styrgrupp har representanter fran Karlstad Airport, Fly Green Fund
(FGF), Region Varmland, Business Varmland och Paper Province.
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Referensorganisationer/-foretag ar SkyNRG, COWI, Bergvik Skog, LRF, Sveaskog,
NiNa Innovation, SP, Innventia och Valmet.

Arbetssatt

Projektet arbetar med I6pande informationsinsatser kring satsningen for att
uppmadrksamma och attrahera tilltankta intressenter. Projektet arbetar ocksa i
stor utstrackning med utvarderingar av affarsmassiga forutsattningar, tillgangliga
tekniker och processer for framstallning av biodrivmedel, ravarutillgang etc.
Utvardering sker med hjalp av det befintliga intressentnatverket, samt med st6d
av extern expertis. Under foérstudien skall ett intressentsamarbete initieras och
ett underlag for bildande av lamplig projektsammanslutning skall tas fram.
Forstudiens resultat samlas i ett beslutsunderlag, med projekt- och
finansieringsplan for fortsatt utvecklingsverksamhet.

Det ska noteras att det finns ett antal utredningar, kartlaggningar,
oversikt/teknikgenomgang etc redan i nuldget, gjorda av ett flertal aktorer i
Sverige och utomlands. Det finns saledes ett antal allmanna analyser att ta del av.
Dessa har dock ett generellt perspektiv, top down. Det

Forstudien skall tillféra dr en konkretisering, ett bottom-up-perspektiv, utifran
vad som ar

tillampligt och relevant i ett Varmlandskt perspektiv.

Horisontella mojliggdrare (horisontella kriterier):

Projektet bidrar till en utékning och diversifiering av regionens naringsliv och en
fokusering

pa ny miljoforbattrande teknik. Varmland har en konssegregerad arbetsmarknad,
med traditionellt kvinna- och mansdominerade branscher. Lanets framgangsrika
industritradition inom skog-, papper och massa har manligt praglade
varderingssystem och natverk. Lanet behover ett infléde av nya verksamheter.
Vid skapandet av nya vardekedjor och intressentgrupperingar skall projektet
aktivt tillvarata mojligheten att bidra till diversifiering i arbetslivet och en
uppluckring av kdnssegregeringen, genom sitt satt att kommunicera, organisera
och leda. Projektet skall pa samma satt uppmarksamma mojligheten i att tillvarata
kompetens hos utlandsfédda.

Projektet skall kommunicera enligt riktlinjerna i Region Varmlands handbok
Schyst, for jamlikkommunikation. Projektet skall sdkerstdlla att kvinnors och
utlandsfoddas kompetens tas tillvara i och att detta aterspeglas i olika
intressentgrupperingar i och omkring projektet.

il ﬂ @ ' ] RS
illviixt Energimyndigheten

6(7)

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



¥ klimatsynk

’ NATIONELLT SAMARBETE FGR ENERGI OCH KLIMAT

' e EUROPEISKA
* * UNIOT\!EN

&l ﬂ @ imyndi L

illvéxt Energimyndigheten S oo

7(7)



