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Sammanfattande beskrivning

Forstudien ska undersdka om det gar att lyfta fram och sprida ny kunskap och
minska hindren for en I6nsam energieffektivisering genom att fa kunskap om hur
de sma och medelstora foretagen lattare och battre ska kunna vardera interna
energiprojekt och bli battre pa att kunna rdkna pa olika projektalternativ.
Forstudien forvantas leda till en strategi for hur arbetet med energiekonomi ska
bedrivas, sa att nyttan for sma och medelstora foretag tydliggdrs, men ocksa
undersoka hur Energimyndigheten ska prioritera inom arbetsfaltet. Forstudien
forvantas leda till ett genomférandeprojekt inom det nationella
regionalfondsprogrammet.

Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Malet med denna forstudie ar att fa kunskap om hur de sma och medelstora
foretagen lattare och battre ska kunna vardera interna energiprojekt och att bli
béattre pa att kunna rdakna pa olika projektalternativ. Forstudien ska undersoka om
det inom omradet energiekonomi gar att lyfta fram och sprida ny kunskap for att
hitta drivkrafterna hos foretagen och foretagsnara aktérer och samtidigt minska
hindren for Ionsam energieffektivisering.

Energimyndigheten har identifierat nedanstdende omraden med behov
utveckling, till exempel av verktyg och information. En utveckling kan samtidigt
bidra till att utveckla sma och medelstora féretags konkurrenskraft:

- Leverantorsled: underlatta fér sma och medelstora foretag att stdlla krav och
anpassa sig till krav inom den etablerade formen av leverantorsled. | detta ingar
att undersoka vilka krav som stalls idag, och hur kraven kan komma att se ut
framover, med hansyn till en férandrad omvarld.

- Mervarden: kunna forsta, inkludera, visualisera och kommunicera mervéarden i
samband med energieffektivisering eller annat miljéarbete. En
energieffektiviseringsatgard medfor nastan alltid stérre inbesparade kostnader
an just kostnaden for minskade kilowattimmar, t.ex. lagre koldioxidutslapp, hogre
industriell produktionseffektivitet eller battre inomhusmiljé. - Upphandling: ha
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tillgang till rutiner och enkla verktyg sa att sma och medelstora foretag i alla typer
av sammanhang investerar kostnadseffektivt. Energikravande utrustning har ofta
en livslangd pa oOver 20 ar, varfor det ar viktigt att forstd att sjdlva
inkdpskostnaden ofta utgdr en mindre del av den totala livscykelkostnaden.

- Ledningsgrupper: bidra till 6kad kunskap och instadllning till energieffektivisering,
men det historiskt varit svart att nd denna malgrupp, och darmed svart att forsta
behoven. Detta ar ofta en kritisk faktor for hur framgangsrika foretag kan vara,
och det géller inte minst fér mindre foretag. Vad ar det som gor att ett omrade
blir en strategisk fraga hos foretagen?

- Banker, finansinstitut: utveckla den finansiella sektorns samverkan med sma och
medelstora foretag avseende energieffektivisering och andra miljdaspekter.
Exempel pa utbyte kan avse lanevillkor anpassade till sma och medelstora foretag,
men ocksa lampliga indikatorer i samband med de mindre foretagens
arsredovisningar.

- Hallbarhetslagen: skapa forstaelse och utveckla nytta i samband med lagen. Ge
sma och medelstora foretag battre forutsattningar att anpassa sin verksamhet till
skarpt lagstiftning inom energi- och miljoomradet.

- Ekonomisk revision: utveckla den klassiska ekonomiska revisionen till att dven
inkludera energi- och klimataspekter pa ett satt som ar avpassat efter sma och
medelstora foretags villkor. Genom att sammanlanka finansiell och icke-finansiell
information skapas saval en hogre kunskapsniva som revisionsbevis av hogre
kvalitet och tillforlitlighet. Utvecklingen ligger helt i linje med den som drivs pa
global niva avseende integrerad rapportering, Integrated Reporting, dar foretag
ska komma att redovisa sin totala prestation och paverkan. Utvidgad
redovisnings-och revisionsrekommendation avseende energi betyder ocksa en
potentiell affarsmojlighet for revisionsforetagen, det vill séga bade bestallare och
leverantorer kan utvecklas. Energimyndigheten har i detta skede valt
samlingsnamnet energiekonomi for den har typen av omraden. Begreppet syftar
till att beskriva att energieffektivisering inte enbart handlar om att inféra ny
teknik eller nya satt att anvanda energikravande utrustning i samhallet. Det &r
manga fler aspekter som behover inkluderas, och sambanden ar komplexa.
Aktuell forskning visar att insikten om majligheten till |ldonsam effektivisering inte
med automatik leder till genomférande. Det ar viktigt att undersoka vilka
drivkrafter som motiverar handling. Utvecklingen gar allt snabbare, darfor
behover sma och medelstora foretag fa stod i att utveckla metoder for larande i
det egna foretaget.

Omvairld och samverkan

Inget av ovan namnda omraden som forstudien ska innefatta ar i grunden nagot
nytt. Trots det &r inget av de ndamnda exemplen optimalt utvecklade och
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fungerande. De utgor snarare hinder for effektiv energianvandning i féretag och
samhallet i stort. Dessutom ar behovet av kunskap om omrdadet energiekonomi
sarskilt stort i sma och medelstora foretag. Sedan lange finns specifika
leverantorsled, men samverkan mellan de olika leverantorsleden saknas i
allmanhet och det behdvs anpassning till bade den nationella och internationella
marknaden. Sannolikt finns dven behov av standardisering. Har finns en stor
forbattringspotential for de sma och medelstora foretagen, saval ekonomiskt,
energianvandningsmassigt som ur konkurrensperspektiv. Energimyndigheten
finansierar forskning om energieffektiviseringens mervarden, och inom EU och
internationellt 4&r omradet hogaktuellt. Men begreppet ar brett och idag saknas
sarskilt kunskap om hur sma och medelstora féretag rationellt ska kunna forsta
och anvanda sig av mervarden i samband med energieffektivisering och andra
miljoaspekter. Den har forstudien ska underséka hur sma och medelstora foretag
ska kunna identifiera och visualisera vinsterna med energieffektivisering. De ska
ocksa kunna kommunicera dessa vinster saval internt, i beslutsunderlag, som
externt i dialog med kunder, myndigheter med flera. Alla foretag har egna rutiner
vid upphandling av energikravande utrustning. Kvaliteteten pa dessa rutiner
varierar. Energimyndigheten har erfarenhet fran omradet, men det behévs mer
kunskap om hur stéd ska utformas till de sma och medelstora féretagen. Den nya
Upphandlingsmyndigheten ger endast stod till offentlig verksamhet. Féretag, och
i synnerhet sma och medelstora foretag, har andra forutsattningar och krav.
Ledningsgrupper ar ett komplext omrade nar det galler miljé och energi, och
kunskapen om dem i detta syfte ar fragmentiserad. Idag saknas en helhetsbild for
hur omradet kan utvecklas och speciellt hur stod kan ges till sma och medelstora
foretag. EU har genom sitt Energieffektiviseringsdirektiv (EED) pekat ut banker
och finansinstitut som sarskilt viktiga aktorer for okad energieffektivitet i
samhallet, dven for de sma och medelstora féretagen. Forutsattningarna for
dessa aktorers inverkan ar dock olika for respektive medlemsland. Det skulle vara
vardefullt att analysera nytta och kostnader med olika upplagg, med hansyn till
de svenska mindre foretagens behov. Det skulle ocksa vara vardefullt att skapa en
dialog med banker och finansinstitut om hur indikatorer for resurs- och
energieffektivisering i hallbarhetsredovisningar, arsredovisningar etc. skulle
kunna bidra till forbattrad konkurrenskraft for de sma och medelstora foretagen.
Inom revisionsomradet har ett utvecklingsarbete inom branschorganisationen for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare, FAR, pagatt sedan ar 2004. Ett
hinder for framgang har varit revisorernas bristande kunskap om energiomradet.
En mojlig losning ar att revisorerna ges tillgang till de kurser som
Energimyndigheten ger for flera av sina samverkanspartners. Sma och medelstora
foretag har mycket att vinna pa om de kan fa stod genom den kontinuerliga
revisionsprocessen. Erfarenheter fran andra lander ar en viktig kunskapskalla for
energiekonomiomradet och hur det ska utvecklas i Sverige. Mycket erfarenhet
fran olika lander har redovisats vid konferenser anordnade av the European
Council for an Energy-Efficient Economes.
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Koppling till det lokala naringslivet

I nuldget ar det en 6ppen fraga vilka foretag eller branscher som ska inkluderas i
forstudien, men energiekonomi paverkar alla sma och medelstora foretag, och
det galler dven de delomraden som namnts ovan. Syftet med forstudien ar som
sagt att 6ka sma och medelstora foretags resurseffektivitet och konkurrenskraft,
darmed maste stort fokus laggas pa att direkt involvera féretagen och deras
foretradare. Forstudien kommer till stor del att handla om dialog med berorda
aktorer. Det kan vara kvalitativa djupintervjuer, enkater, workshops och
seminarier. Om Energimyndigheten ska arbeta med att utveckla omradet
energiekonomi sa maste det ske utifran malgruppens behov, det vill sdga de sma
och medelstora foretagen. Samtidigt finns det behov av att dven féra en dialog
med andra aktorer dn sma och medelstora foretag , till exempel banker, stora
foretag i samband med leverantdrsled, Upphandlingsmyndigheten och
internationella aktorer. Representanter for dessa aktérer kommer ocksa att
involveras i projektet.

Mal och resultat

Mal

Forstudien ska besvara foljande fragor:

- Vilka drivkrafter hos sma och medelstora féretag kan gora att de vill utvecklas
inom omradet?

- Kan energiekonomiomradet utvecklas for sma och medelstora foretag ? - Finns
behov hos sma och medelstora féretag att Energimyndigheten utvecklar sin roll
inom omradet?

- Hur passar energiekonomiprojektet in bland 6évriga projekt inom det nationella
regionalfondsprogrammet och kan synergier skapa? Om ja, vilken eller vilka
typer av stod bor da ges? Resultaten av forstudien ska ligga till grund for
Energimyndighetens strategi inom energiekonomi for malgruppen sma och
medelstora foretag.

Forstudien ska ocksa resultera i underlag om vilka omraden som &r ska prioriteras
med hansyn till omvarldslaget och tillgangliga resurser. Om forstudien visar pa en
stor potential for sma och medelstora foretag att arbeta med energiekonomi
kommer foérstudien ocksa att redovisa hur genomforandeprojekt inom ramen for
Tillvaxtverkets nationella regionalfond kan utformas. Forstudien behovs for att
kunna beddma hur ett upplagg for genomforandeprojekt ska utformas. De
delomraden som ingar i denna forstudie har en mycket stor potential att
underlatta for sma och medelstora foretag i deras arbete med hallbar
energianvandning och miljofragorna i stort. Men dessa fragor ar ocksa komplexa.
| princip kan genomférandeprojekt, det kan bli flera, utveckla interaktionen
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mellan olika aktorer i samhdllet och skapa nya affirsmodeller med syfte att
underldtta energieffektivisering, till exempel genom &kat kunnande om
energiaspekten hos banker, revisorer med flera eller genom nya samarbetsformer
mellan olika typer av aktorer. Andra resultat fran genomférandeprojekt kan vara
verktyg som forenklar for sma och medelstora foretag, eller information och
utbildningspaket anpassade till dem.

Malgrupper

Den huvudsakliga malgruppen ar de sma och medelstora foretagen. Inom
respektive delomrade som kommer att ingd i forstudien finns manga specifika
malgrupper:

- ledningsgrupper inom foretagen

- energi- och miljéansvariga

- ledningssystemansvariga

- inkdpsansvariga

- ekonomiansvariga

Dartill tilkommer de externa aktorer som berdrs inom de olika omradena, till
exempel storre foretag som staller krav pa sma underleverantorer i
leverantorskedjan, banker och finansinstitut, revisorer och universitet. Ett forsta
steg i en forstudie ar att identifiera och fortydliga dessa malgrupper, och att satta
in dem i ratt sammanhang. Det pagar en diskussion i samhéllet om behovet av
nya affairsmodeller for energieffektivitet. Det behovs darfér en aktérsanalys som
visar pa vilket satt sma och medelstora foretag paverkas och boér agera. -
ekonomiansvariga Dartill tillkommer de externa aktorer som berérs inom de olika
omradena, till exempel storre foretag som staller krav pa sma underleverantorer
i leverantérskedjan, banker och finansinstitut, revisorer och universitet. Ett forsta
steg i en forstudie ar att identifiera och fortydliga dessa malgrupper, och att satta
in dem i ratt sammanhang. Det pagar en diskussion i samhallet om behovet av
nya affairsmodeller fér energieffektivitet. Det behovs darfér en aktérsanalys som
visar pa vilket satt sma och medelstora féretag paverkas och bor agera.

Forvantat resultat vid projektavslut

Forstudien forvantas leda till en strategi for hur arbetet med energiekonomi ska
bedrivas, sa att nyttan for sma och medelstora foretag tydliggors, men ocksa hur
Energimyndigheten ska prioritera inom arbetsfaltet. Den forvantas ocksa leda till
att Energimyndigheten ska kunna ge forslag pa genomfdrandeprojekt inom
ramen for Tillvaxtverkets nationella regionalfond. Foretagen ar utsatta for en
alltmer snabb forandringstakt. Det finns ett stort behov att stodja foretagen i
larandeprocessen att hantera dessa forandringar, sarskilt sma och medelstora
foretag. Resultatet av forstudien ska visa hur omradet energiekonomi kan bidra
till detta. Forstudien forvantas att direkt kunna reda ut ett antal fragetecken om
energiekonomi som finns idag, som behov av stdod hos sma och medelstora
foretag, statligt ansvar etc. En del av de delomraden som féreslas inga i forstudien
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kan visa sig vara alltfor komplexa att hantera i nuldget. Forstudien kommer i sa
fall att resultera i ett forslag till hur dessa delfragor ska hanteras i framtiden.

Malvarde for aktivitetsindikatorer
Ej aktuellt for forstudie.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Projektagaren Energimyndigheten har som projektagare det Overgripande
ansvaret for projektet gentemot Tillvaxtverket och ansvarar for att styra
projektet. Energimyndigheten kommer i huvudsak att besatta redan anstallda
avseende forstudiens olika funktioner. Mojligen kommer det att behodvas viss
nyanstallning. | forstudien behdvs &aven kunskapsstod fran konsult.
Projektledarens roll och ansvar ar att: - arbeta utifran projektbeslut fran
Tillvaxtverket - samordna och samla in resultat fran insatserna samt félja
projektets utveckling via uppsatta mal - ta fram underlag och genomféra
eventuella upphandlingar och samordna 6vrigt internt arbete som behovs for
projektet - Projektekonomens roll och ansvar ar att félja upp och sammanstalla
det ekonomiska resultatet for projektet samt ta fram underlag till begdaran om
utbetalning. - Projektadministratorens roll och ansvar ar alla administrativa
rutiner avseende diarieforing i samband med ansoékningar, rapporter och
ekonomiska redovisningar. - Projektkommunikatorens roll ar att samordna
kommunikationsarbetet inom projektet for insatsen i samrad med projektledare.

Pa Energimyndigheten finns dven en samordningsfunktion som ansvarar for att:
- samordna Energimyndighetens interna arbete mellan alla pagaende och
kommande projekt som soks inom nationella regionalfondsprogrammet.

- Samordna arbetet med planering, uppféljning, kvartalsrapporter, ekonomi,
m.m.

Samordningsfunktionen bekostas inte av projektet.

Energimyndigheten har vidare ett antal beslutade interna rutiner och processer
som foljs i all verksamhet, inklusive detta projekt. Exempel pa rutiner ar
upphandling och anskaffning, beslut, projektledning och diarieféring.

Arbetssatt

Nedan redovisas nagra mojliga aktiviteter per delomrade. Efter beslut kommer
stddmottagaren att ta fram en detaljerad projektplan.

- Leverantorsled: Kunskapsinhdmtning genom diskussion med berérda aktorer
och eventuellt enkater. | samband med diskussion och erfarenhetsutbyte ska sma
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och medelstora foretags forutsattningar inkluderas. Vad behdver de for att kunna
utvecklas, vad behovs for att kvalificera sig till vissa leverantorsled, hur kan
branscher bli mer konkurrenskraftiga, hur bidrar energieffektivisering till sma och
medelstora foretags konkurrenskraft, hur kan horisontella mal som etnicitet,
okad kvinnligt inflytande inkluderas i kravstallningarna, finns det ny teknik (t.ex.
visualisering och digitalisering) som paverkar forutsattningarna?

- Upphandling: Inventera vilka hjdlpmedel som idag finns tillgangliga, och pa
vilket satt de ar anpassade till sma och medelstora féretag. Samtidigt behovs en
undersokning om vilka behov féretagen har i samband med upphandlingar. Syftet
ar att foretagen pa ett enkelt satt ska kunna gora rationella och kostnadseffektiva
inkdp dar energieffektivitet och resurseffektivitet inkluderas. Forstudien ska
resulteraiforslag till vilka verktyg, anpassade till sma och medelstora foretag, som
behover tas fram.

- Ledningsgrupper: En viktig framgangsfaktor for att foretag ska investera i miljo-
och energieffektivitet ar att hogsta ledningsnivan ger positiva signaler for sadant
arbete. Men manga foretagsledningar, inte minst i mindre foretag, har
begrdansade resurser att satta sig in i dessa fragor. Darfér behdvs beslutsunderlag
som effektivt kan visualisera och redovisa for- och nackdelar med olika typer av
investeringar i energieffektivitet. Detta delomrade kommer att krdva noggrann
forberedelse for att férpacka, visualisera och kommunicera underlag som ar
speciellt anpassade till hdgsta ledningsniva. Inom ramen for forstudien kommer
dialog att foras med flera foretagsledningar om deras behov av information och
verktyg.

- Banker, finansinstitut: Inventera de insatser och verktyg som anvands idag inom
omradet, bade nationellt och internationellt. Dessutom behdvs en inventering av
vilka aktorer som finns i Sverige som har berdringspunkter med delomradet.
Energimyndigheten kommer att utforma ett diskussionsunderlag med ett antal
olika forslag om hur branschen och de sma och medelstora féretagen kan dra
nytta av de mal for miljo- och energieffektivitet som finns nationellt och
internationellt. Det kommer att kravas dialog med ett stort antal aktorer.

- Hallbarhetslagen: | denna del av arbetet kommer Energimyndigheten att
undersoka hur forstaelsen for hallbarhetslagen i sma och medelstora foretag kan
forstarkas och hur denna kunskap kan utnyttjas for att skapa nyttor for foretagen
med avseende pa resurseffektivitet, energieffektivitet och konkurrenskraft.

- Ekonomisk revision: Som ett forsta steg i denna del av forstudien kommer
befintliga rapporter att analyseras och darefter forpackas i ett format sa att
Energimyndigheten kan féra en dialog med sma och medelstora foretag, revisorer
och andra relevanta aktorer om behovet av utveckling av detta omrade. Arbetet
kommer att mynna ut i en analys huruvida revisionsbranschen mer an idag kan
involveras i arbetet med 6kad energieffektivitet hos mindre féretag.
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