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1 SAMMANFATTNING

WSP har i samarbete med Energimyndigheten genomfért denna forstudie
med syfte att underscka hur informationen fran genomférda
energikartlaggningar kan anvandas for att identifiera och stimulera till 6kat
genomforande av energieffektiviseringsatgarder i sma- och medelstora
foretag.

Forstudien baseras pa tidigare utredningar, forfattarnas egna erfarenheter,
intervjuer och en workshop som genomférts med ett urval av representanter
fran identifierade intressenter. Intressenterna utgors av tillsynsmyndigheter,
konsulter, entreprenérer, forskning, leverantérsforetag, lansstyrelser,
energikontor samt energi- och klimatradgivare.

Resultatet av forstudien ar att det inte gatt att visa att de foreslagna
atgarderna kan leda till pataglig nytta for foretag i form av sénkt
energianvandning och minskad miljdbelastning. For att n& en sadan effekt
behover atgarderna kompletteras med mer riktade atgarder som utgar fran
foretagens behov. Slutsatsen ar darfor att det inte finns skl att initiera ett
projekt for att tillgangliggora information fran genomforda kartlaggningar for
att mota behoven hos sma och medelstora foretag.

Forstudien visar samtidigt pa féljande nyttor som skulle kunna uppnas
genom att tillgangliggora information fran kartlaggningarna:

e Battre anpassade krav i tillsynen,

o Energikartlaggningar av battre kvalitet

e Fler och battre anpassade atgardsforslag i kartlaggningar

o Energikartlaggningsrapporter som battre moter kundernas behov

e Okad spridning av kunskap mellan olika aktorer

e Battre underlag for uppféljning, analys och forskning inom
energieffektivisering i SMF

For att uppna dessa nyttor behover informationen dels tillgangliggoras i form
av en databas som innehaller atgarder och foérdelning av
energianvandningen samt som berattande stédjande material som riktar sig
framst till tillsynsmyndigheter, radgivande aktorer och konsulter.

Energimyndigheten foreslas darfor forvalta och vidareutveckla en databas
utifrén dessa behov. En grund till databasen finns i den databas som tagits
fram av Linkdpings Universitet.

Forstudien har vidare konstaterat att inom flera av de nu pagaende
insatserna for malgruppen tas olika typer av berattande stodmaterial fram.
Behovet av samordning och en tydlig ingang till informationen blir allt mer
angelagen i takt med att nya insatser genomfors. Foljande atgarder foreslas:

1. Undersoka behov och mdjligheter att utveckla en kunskapsportal for
energieffektivisering i foretag. Den kan vara en ingang for att olika
anvéndare enklare ska kunna ta sig till redan befintligt material och
behover troligen ha olika ingangar beroende p& aktér och
kunskapsniva.

2. En kartlaggning gors av vilka insatser som pagar och en bedémning
av nyttan med dessa insatser i syfte att identifiera mdjligheter till
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samordning, eventuella luckor, och synergieffekter. Kartlaggningen
bor aven innefatta en dversyn av hur Energimyndigheten skulle
kunna tydliggéra kommunikationen om tillgéngliga stddformer och
insatser sa att foretagens behov tillmoétesgas i storre utstrackning.

Utveckla det nu inledda arbetet inom ramen for Incitament for
energieffektivisering med vagledningar av basta mojliga teknik for
fler branscher och hur vagledningarna kan spridas och anpassas till
olika malgrupper.
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2 BAKGRUND

Ett stort antal foretag genomfor energikartlaggningar med statligt stdd.
Kartlaggningarna innehaller bland annat information om lampliga
energieffektiviseringsatgarder och kostnader for att genomféra atgarder.
Sammantaget innehaller de genomfdérda kartlaggningarna véardefull
information.

Forstudien initierades utifran tankarna pa ett genomférandeprojekt dar
informationen i de genomférda energikartlaggningarna sammanstalls och
bearbetas sa att foljande effekter uppnas:

e Battre energikartlaggningar

e En mdjlighet att hitta fler energieffektiviserande atgarder

e Att fa tillgang till en forsta kostnadsuppskattning av tankta atgarder

e En hjalp att hitta ratt ambitionsniva for kartlaggningen

e Okad kunskap om hur foretagen anvander energi

e Kunskap om omraden med potential att effektivisera

e Stimulera foretagens effektiviseringsarbete (benchmarking, goda
exempel)

2.1 SYFTE

Syftet med forstudien &r att undersoka hur informationen frén
energikartlaggningarna kan anvandas for att identifiera och stimulera till 6kat
genomférande av energieffektiviseringsatgarder i sma- och medelstora
foretag.

2.2 MAL

Malet med forstudien ar att ta fram ett underlag som visar om det finns ett
behov av att framja forbattring av energikartlaggning och identifierande av
effektiviseringsatgarder och om det kan tillgodoses genom att pa lampligt
satt tillgangliggdra den information som finns i de genomférda
energikartlaggningarna. Ett satt att tillgangliggéra information om
energikartlaggningarna pa &r till exempel genom en databas. Om férstudien
kan visa pa ett satt som kan ge pataglig nytta i form av sankt
energianvandning och minskad miljobelastning for foretag sa ska ett forslag
till ett genomférande tas fram.

Malet ar att forstudien ska ge svar pa foljande fragestallningar:

e Vilka ar de bakomliggande behoven som en tankt databas syftar till
att tillgodose? Vilket behov finns av informationen?

e Pavilka satt kan dessa behov tillgodoses?

e Vilka &r de ténkta anvandarna?

¢ Inom vilka av Energimyndighetens satsningar finns behovet? Hur
hanger det ihop?
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3 GENOMFORANDE

3.1 AVGRANSNINGAR

Sekretessfragan &r viktig for vilken informations som kan tillgangliggoras i
genomférda kartlaggningar. | forstudien har sekretessfradgan utretts till viss
del. Om Energimyndigheten beslutar sig for ett genomférande behover
fragorna om sekretess belysas ytterligare for att klargora vilken typ av
information som omfattas av sekretess och hur den ska hanteras.

3.2 METODIK

Arbetet med férstudien har genomforts av WSP i samverkan med
Energimyndigheten.

Intervjuer

Arbetet inleddes med att ett antal aktérer som bedémdes kunna bidra till
forstudien identifierades. Darefter har 13 intervjuer genomférts med utvalda
aktorer, se Tabell 1.

Workshop

En workshop genomférdes den 23 oktober 2017 i Energimyndighetens
lokaler i Stockholm. Inbjudna var intressenter med urval av representanter
fran tillsynsmyndigheter, konsultféretag, entreprenérer, forskning,
leverantorsforetag, lansstyrelser, energikontor samt energi- och
klimatradgivare. Syftet var att skapa en fordjupad kannedom om olika
aktorers behov och pa vilka satt informationen i de genomférda
kartlaggningarna eller annat material kan bidra till att méta behoven. Samt till
vilken nytta det kan leda i form av sénkt energianvandning och minskad
miljébelastning for foretag. Fragestallningarna som togs upp for diskussion
var:

e Vilka aktérer berérs?

e Hur ser deras behov ut?

¢ Hur kan informationen i energikartlaggningar anvandas for att mota
de olika behoven?

e Vilken nytta kan uppnas i minskad energianvandning och minskad
miljobelastning for féretag med de olika alternativen?

Litteraturstudie

En litteraturstudie dar erfarenheter frdn genomférda projekt och aktiviteter
inom angransande omraden samlats in har ocksa genomforts. | den har
ingétt att sammanstalla pdgaende projekt och aktiviteter. Litteraturstudien
gor inga ansprak pa att vara fullstandig, men ger en god bild av ett antal
pagaende insatser inom energieffektivisering dar malgruppen ar sma och
medelstora féretag (SMF).

Test av befintlig kunskapsplattform inklusive databas

WSP har under arbetets gang fatt information om att det finns en
kunskapsplattform som aven innehaller en databas for energieffektiviserande
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atgarder som har lanserats nyligen (hésten 2017). Denna kunskapsplattform
har testats och under avsnitt 4.4 beskrivs plattformen.

Analys och slutsatser

Den information som samlats in har sammanstallts utifran de
fragestallningarna som forstudien syftar till att besvara. Slutligen har
slutsatser fr&n analysen sammanstallts och ett forslag till fortsatt arbete har
utarbetats.

3.3 MEDVERKANDE

Arbetet med forstudien genomférdes av WSP i samverkan med
Energimyndigheten under perioden september till och med december 2017.

| projektgruppen deltog Thomas Bjorkman (Energimyndigheten,
projektledare), Anders Pousette, Energimyndigheten, Pontus Halldin (WSP,
uppdragsledare), Kristina Landfors, Lovisa Larsson och Peter Nefe alla
WSP.

Energimyndigheten har ansvarat for projektledning, administration och
ekonomiska rutiner som fdljer Tillvéxtverkets krav.
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4 NULAGE

4.1

VILKA AR INTRESSENTERNA?

Redan da forstudien initierades gjordes en analys av vilka intressenter som
skulle kunna vara anvéndare av den information som skulle kunna
tillhandahallas utifran energikartlaggningarna. De intressenter som

identifierades var:

e Energimyndigheten och da framst avdelningarna
Energieffektivisering och Analys
¢ Andra myndigheter, exempelvis tillsynsmyndigheter som

Lansstyrelser

e Berdrda departement inom regeringskansliet, Naringsdepartementet
och Miljddepartementet

e Akademin

e Radgivande funktioner inom exempelvis Nationella regionalfonds-
program och Energi- och klimatradgivare

o Energikartlaggare

e Energitjansteforetag

e Konsulter

e Leverantorer av energirelaterad utrustning

Nar arbetet med forstudien paborjades genomforde projektgruppen en
analys av de aktorer som kan bidra till att ge svar pa de fragestallningar som
forstudien syftar till att besvara. Angreppsattet har varit att identifiera
personer och organisationer med erfarenhet av arbete med
energieffektivisering i SMF. Nedan presenteras en sammanstallning av de
personer och organisationer som intervjuats.

Namn

Sandra Johanne
Selander

Marit Ragnarsson
Jesper Sundling
Erika Stromvall

Liv Balkmar

Stefan Livsjo

Linnea Svanstrom
Patrik Thollander

Sonny Andersson
Hékan Stenlund
Fredrik Karlsson
Peter Karlsson

Ann-Christin Nilsson
Cedermo

Organisation

Lansstyrelsen Skane
Lansstyrelsen Dalarna
Energikontoret i Mélardalen
Energimyndigheten
Energimyndigheten

AKTEA/AF

EnergiEffektiviseringsFdretagen
LiU

WSP
AF/WSP
Sweco
Indlast

Energi- och klimatradgivare,
Odeshoég/Vadstena kommun
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Kommentar

Klimat- och energistrateg
Initiativtagare till férslaget
Koordinator for EE-natverk

Ansvar for regionala EE-
natverk

Ansvar for Energi-och
klimatradgivare

Experter inom regionala EE-
natverk

EEF driver projektet
"Energitjanster”

Forskar inom
energieffektivisering i foretag
Energikartlaggare

Arbetar med projekt om
energikartlaggning i SMF



4.2 VAD GORS INOM ANDRA PROJEKT OCH
SATSNINGAR?

Energimyndighetens 6vergripande satsning pa energieffektivisering i
foretag

Regeringen har gett Energimyndigheten i uppdrag att stétta sma och
medelstora féretag i arbetet med att effektivisera sin energianvandning
genom stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Satsningen gors
inom ramen for Nationella regionalfondsprogrammet dar Tillvaxtverket ar
forvaltande myndighet och pagar till och med ar 2020.

Syftet med Energimyndighetens arbete inom Nationella
regionalfondsprogrammet ar att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi och 6ka andelen férnybar energi samt framja energieffektivitet i
foretagen. Energieffektivisering i sma och medelstora féretag ska framjas
inom alla branscher pa olika séatt bland annat genom ekonomiska stod till
foretag, bildandet av natverk med mera. Bland dessa pagaende projekt kan
namnas:

Energikartlaggningsstod

Under perioden 2010-2014 genomforde Energimyndigheten ett program med
energikartlaggningsstod for sma och medelstora féretag. Hur stor
energieffektivisering som har uppnétts genom programmet har analyserats
under 2017. En ny etapp av energikartlaggningsstodet pagar nu. Stodet
innebar att sma och medelstora foretag kan soka upp till 50 000 kronor i stod
for att genomfora en energikartlaggning som ger svar pa hur mycket energi
som arligen tillfors och anvands for att driva foretagets verksamhet.
Kartlaggningen ska ocksa innehalla férslag pa hur foretaget kan minska sin
energianvandning genom att energieffektivisera processer och
hjalputrustning.

Energinatverken

For att skynda pa energieffektiviseringen i sma och medelstora féretag
stddjer Energimyndigheten regionala natverk som samordnas av de
regionala energikontoren och lansstyrelserna. Ett energieffektiviserings-
natverk ar ett regionalt foretagsnatverk som sméa och medelstora foretag kan
ga med i for att fa hjalp och stod i sitt arbete med att séanka
energianvandningen i féretaget. Natverken kan besta av 8 - 16 foretag med
en energianvandning 6ver en gigawattimme per ar (GWh/ar). En
natverkskoordinator utsedd av Energimyndigheten leder natverken och har
en energiexpert kopplat till sig som ger stéd och rad. Natverken kommer att
arrangera ett flertal traffar per ar. Natverken startades upp under 2016 och
projektet ska paga under fyra ar.
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Miljostudier

Sma och medelstora foretag har ocksa majlighet att ansoka om ett bidrag
som far anvandas till att géra en djupare analys eller studie och darigenom
forbereda en investering som leder till effektivare anvandning av energi.
Bidraget kan antingen finansiera internt arbete eller anvéndas for att kdpa in
till exempel extern konsult eller utrustning. Studien kan handla om matning
eller visualisering av energi, teknikutveckling eller att féretaget vill studera
hur det kan arbeta mer systematiskt och strukturerat med
energianvandningen.

Incitament for energieffektivisering

Via projektet Incitament for energieffektivisering kombineras den sedan
tidigare lagstadgade miljétillsynen i sma och medelstora féretag med
energieffektivisering. De foretag som omfattas av miljétillsyn har tidigare fatt
besok av tillsynspersonal men framéver kommer denna personal ha mer
kunskap for att kunna ge rad till féretagen om energieffektivisering. Projektet
drivs av Energimyndigheten och medfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden via det Nationella regionalfondsprogrammet.

Inom projektet kartlagger Energimyndigheten tillsammans med
lansstyrelserna kunskapsbehovet om energieffektivisering hos sma och
medelstora foretag samt hojer kommuners och lansstyrelsers kompetens
inom energiomradet. Detta for att tillsynspersonalen ska kunna erbjuda den
information och de verktyg som de tillstandspliktiga sma och medelstora
foretagen behdver for att arbeta med sin energieffektivisering.

Projektet pagar under perioden 2016-2019 och &r indelat i fyra faser. Fas ett
innebar att landets lansstyrelser kartlagger hur de sjalva och kommunerna
arbetar med energifragan tillsammans med foretag. Detta innebér att de
foretag som faller under lansstyrelsens och kommunens tillsyn kartlaggs.
SMF identifieras sedan inom denna grupp.

| fas tva halls tva seminarier for tillsynspersonal. Vidare tas metoder, verktyg
och kommunikationsmaterial fram for att utbilda och informera féretagen. Har
pagar bland annat ett arbete med att ta fram branschvisa vagledningar for
energieffektivisering inom stodprocesser och produktionsprocesser.

| fas tre ska tillsynspersonalen anvanda den kunskap de byggt upp i den
andra fasen och borja arbeta med att hjalpa och stédja SMF via
tillsynskanalerna. Slutligen utvarderas projektet och avslutas i den fjarde
projektfasen.
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Innovativ utvardering

Projektet "Innovativ utvardering” ska utveckla och tillampa effektiva metoder
for uppféljining av Energimyndighetens samtliga projekt som far stod inom
Nationella regionalfondsprogrammet. Projektet underlattar for en effektiv
I6pande utvardering av dessa projekt genom att erbjuda gemensamma
indikatorer fér uppféljning, vilka kan bli jamférda éver tid och mellan projekt.
Det ar innovativt genom att det kombinerar framtagna modeller, indikatorer
och mer klassiskt statistiska metoder som underlag fér utvardering.

Visualisering av mervéarden for energieffektivisering

Under 2016 och 2017 utvecklades pa Energimyndighetens uppdrag ett
verktyg for visualisering av de mervarden som féljer av atgarder for
energieffektivisering i offentlig sektor. Verktyget baseras pa IEAs rapport
"Capturing the multiple benefits of energy efficiency” (2014) och har
anpassats till en svensk kontext.

Natbaserat larande for energieffektivisering i sma och medelstora foretag

Inom projektet Natbaserat larande for energieffektivisering i sma och
medelstora foretag kommer ett antal webbutbildningar anpassade for olika
branscher att tas fram. Fram till &r 2020 ska tio inspirerande utbildningar som
kan genomféras av alla anstéllda pa foretaget lanseras. Arbetet med att ta
fram de forsta tva utbildningarna pagar. Dessa vander sig till hotellbranschen
och restaurangbranschen och lanseringen &r planerad till varen 2018.

Ovriga insatser

Guide for energieffektivisering

Under 2016 och 2017 tog Energimyndigheten fram en guide for
energieffektivisering for bland andra sma och medelstora foretag®. Guiden,
som har en brittisk forlaga, syftar till att underlatta for foretag att realisera en
stdrre andel av den outnyttjade potentialen for energieffektivisering. Den
innehaller konkreta vagledningar och exempel fran féretag som genomfort
olika energiatgarder och togs fram som en del i arbetet med att genomfora
energieffektiviseringsdirektivet i Sverige.

Klimatklivet

Klimatklivet &r ett investeringsstod till lokala och regionala atgarder som
minskar utslappen av koldioxid. Satsningen ar en del av statsbudgeten som
riksdagen beslutat om. Sedan 2015 har Naturvardsverket fordelat narmare 2
miljarder kronor i stéd till lokala klimatinvesteringar genom Klimatklivet.
Under 2017 delas 1,2 miljarder kronor ut, och resterande ar fram till 2020
kommer 700 miljoner kronor per ar att delas ut. For foretag kan det handla
om stod for att byta ut fossil olja till biobransle eller fjarrvarme.

1 Battre atgardsplaner for energieffektivisering- en guide for foretag, Statens energimyndighet,
ET 2017:21
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4.3 RESULTAT FRAN INTERVJUER MED
INTRESSENTER

En av de viktigaste fragorna att forsoka besvara i den har forstudien ar vilka
behov malgruppen har utifran ansatsen att energieffektivisering i sma och
medelstora foretag ska framjas av den information som samlas in i samband
med de genomforda energikartlaggningarna. Manga studier och
understkningar har genomforts i syfte att beskriva de hinder och drivkrafter
som paverkar hur foretag arbetar med energieffektivisering. Den nu
genomforda studien bekraftar att hindren for energieffektivisering i sma och
medelstora foretag ar flera, dar brist pa tid, pengar, incitament och kunskap
om potentialen med energieffektivisering ar betydande.

Nedan presenteras en sammanstalining av de utmaningar och tankbara
atgarder som skulle kunna underlatta arbetet med energieffektivisering for
foretagen. Darefter folier sammanstallningar av svaren pa de fragor som
stalldes vid intervjuerna. De personer som intervjuades finns angivna i figur 1
och intervjumallen som anvandes vid genomférande av intervjuerna finns i
bilaga 1.

Utmaningar och drivkrafter

Battre kartlaggningar

"En tydlig rapport fran energikartlaggningen ar viktigt. Det maste vara enkelt
for foretaget att ta till sig resultaten. Tyvarr finns det daliga exempel pa
energikartlaggningsrapporter. Goda exempel pa atgarder och utformning av
kartlaggningar skulle kunna leda till att fler bra kartlaggningar genomférs”.
(Cedermo, 2017)

"Utredningar med identifierade atgarder ar tekniskt sett inte tillrackligt
fordjupade. Om atgardsforslagen ar generella och inte presenterar fardiga
forslag pa vad som kan goras, vad det kostar och hur mycket man sparar,
kan de uppfattas som otydliga. Det behovs battre underlag for att kunna ga
vidare med identifierade atgarder.” (Stenlund, 2017 och Ragnarsson, 2017)

Ekonomiska hinder

Flera olika akttrer har papekat att ekonomin ar en utmaning for att fa foretag
att genomfora fler energieffektiviseringsatgarder.

Under arbetet med guiden for energieffektivisering? betonade
branschorganisationernas representanter att de Ibnsamma
energieffektiviseringsatgarderna konkurrerar om finansieringsmedel med
andra typer av atgarder som dven de ar lonsamma och med atgarder som
kan vara nédvandiga att genomfdra av legala skal.

"Ofta vet féretagen att det ar [onsamt att genomféra energiatgarder pa lang
sikt. Problemet &r ofta finansiering har och nu. (Cedermo, 2017) Det skulle
behdvas mojligheter for foretag att fa tillgang till investeringskapital for
energiatgarder.” (Sundling, 2017). "Fler féretag kommer att genomféra
atgarder om det finns finansiellt stod att soka”. (Karlsson, 2017, Stenlund,
2017 och Ragnarsson, 2017)

2 Battre atgardsplaner for energieffektivisering- en guide for foretag, Statens energimyndighet,
ET 2017:21
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Enklare att genomféra atgarder

Flera aktorer papekar att det behdéver bli enklare for foretagen att genomfora
de atgarder som identifierats. "Har kan exempelvis langsiktiga avtal med en
energitjansteleverantor ge foretaget tillgang till den kompetens och de
resurser som de behéver for energifragorna.” (Stromvall, 2017)

EnergiEffektiviseringsFéretagen har konstaterat att kunderna inte riktigt litar
pa anbud for energieffektiviserande atgarder och hur férdelaktigt det kan
vara med energieffektivisering samt att det upplevs krangligt att genomfora
atgarder. "Da foretagen inte vet hur de ska genomféra atgarderna fran en
kartlaggning eller vem som de kan vanda sig till hamnar frdgan langre ner pa
listan av prioriteringar.” (Svanstrém, 2017)

"Manga foretag har en befintlig relation till t.ex. tekniska forvaltare. Ett satt att
Overbrygga tillitsproblem kan vara att forvaltaren som redan har en etablerad
relation med foretaget involveras i atgardsforslagen och kontakten med
leverantdrer av energitjanster.”(Svanstrom, 2017)

Stimulera foretagens arbete med energieffektivisering

"Goda exempel ar bra och visar att det fungerar att kommunicera
energidtgarder pa det sattet. Det ger en verklighetsforankring nar man ser
vad andra foretag gjort och vilka resultat som det medfort.” (Cedermo, 2017
och Andersson, 2017)

| férstudien om Energiekonomi?® framkom att flera féretag upplevde att man
hamnar i handerna pa en konsult da man sjalv inte har tillracklig kunskap
inom omradet och det kan vara svart att avgora om atgardsforslagen ar
relevanta utifrén den egna verksamhetens forutsattningar.

| samma studie identifierades att bade féretagens och deras
branschorganisationers organisation effektiviserats och skurits ner allt mer.
Detta galler aven energifrdgorna, trots en 6kande kunskap om
energianvandningens klimateffekter och behovet av resurseffektivisering for
hallbar utveckling, inkluderat energieffektivisering. | storre foretag finns ofta
energiansvariga utsedda, men de har &ven andra uppgifter jamte den
funktionen och har svart att hinna med energifragorna.

Sammanfattning

Fragan om vad som skulle underlatta for féretag att genomféra
energidtgarder har manga olika svar och varierar beroende pa i vilken roll
aktoren moter foretagen. Nedan foljer en sammanfattning uppdelad pa olika
aktorer.

Tillsyn: Energikartlaggningarna behdver bli tydligare for att foretagen ska
forsta vad de ska prioritera, hur de gar vidare fran rapport till &tgard. Det
maste vara en lag troskel for foretagen att faktiskt genomféra en atgard.

Stédjande aktorer: Féretagen behdver vagledning/handledning for att
genomfora identifierade atgarder. Det ar viktigt att personer med mandat
finns med vid presentationen av EKL.

Konsulter: Manga foretag behdver stéttning i genomforandet. De har inte
sjalva tiden att driva projekten.

3 Forstudie Energiekonomi, Nationella Regionalfondsprogrammet, Statens Energimyndighet
2017

10256570 « ENERGIMYNDIGHETEN FORSTUDIE ENERGIDATABAS FOR FORETAG | 14



Branschorganisation: Leverantdrerna av energitjanster behdver bli battre
pa att beskriva sin produkt och tjanst samt att involvera kunden.

Behdver energikartlaggningarna forbattras?

Intervjuerna ger en i stort sett samstammig syn pa att det finns ett behov av
att forbattra energikartlaggningar och identifierande av atgardsforslag. Det &r
varierande kvalitéer p& energikartlaggningarna och olika kunskap hos olika
aktdrer inom branschen idag. Forutom att det ibland finns brister i hur
kartlaggningen genomfors och vilka &tgarder som identifieras finns det ett
behov av att géra energikartlaggningsrapporterna tydligare sa det blir enklare
for foretag att tillgodogora sig informationen.

Hur skulle energikartlaggningar kunna férbattras?

Flera av de intervjuade personerna menar att arbetet med energikartlaggning
behover systematiseras och effektiviseras for att fa mer jamn kvalité jamfort
med hur det ser ut idag. Samtidigt menar nagra att kartlaggningarna maste
anpassas mer efter féretagen/kunden for att battre méta deras behov.
Foljande konkreta forslag pa atgarder har presenterats under de genomférda
intervjuerna:

e Checklista for energikartlaggare. Med en checklista dver alla méjliga
atgarder minskar risken att kartlaggaren missar ndgon atgard.

e Mall for utformning av energikartlaggningsrapport skulle kunna
forbattra tydligheten i rapporterna.
WSPs kommentar: Det finns en mall som tillhandahalls av
Energimyndigheten®. Trots det efterfragas mer lattillganglig
information. Kanske behdver mallen lyftas fram for att spridas till fler
aktorer och anpassas till olika typer av verksamheter.

e Certifierade kartlaggare skulle sakerstalla kunskapsnivan hos
kartlaggaren.

e Stod beroende pa resultat. Energikartlaggningsstod skulle kunna
baseras pa genomférande och resultat. Pa sa satt kopplas bidraget
till prestation.

De aktorer som arbetar med stodjande aktiviteter papekar att
energikartlaggningen maste vara pedagogiskt redovisad for att vara
tillganglig fér mottagaren.

Konsulter som arbetar med energikartlaggning anser att guider och
vagledningar ar bra hjalpmedel for att hitta typatgarder inom olika branscher.
Kartlaggarna papekar ocksa att det ar viktigt att dverfora informationen till
bestallare genom ett mote efter att kartlaggningsarbetet genomforts.

Hur skulle den information som finns i de genomférda
energikartlaggningarna kunna anvandas?

Alla intervjuade personer anser att informationen i de genomférda
energikartlaggningarna kan vara anvandbar for att utveckla arbetet med
energikartlaggning. De olika aktérerna ser olika varden av informationen.

e Informationen kan anvandas av konsulter for att fa till ett battre
kunskapsutbyte mellan branschkollegor.

4 Checklista: Energikartlaggningens innehall, Energimyndigheten, 2016-11-29
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e Goda exempel pa atgarder och utformning av kartlaggningar skulle
kunna leda till att fler bra kartlaggningar genomférs.

¢ Informationen kan anvandas for att ta fram goda exempel i olika
branscher. Exempelvis som den végledning som tagits fram for
ytbehandlingsféretag®.

e Det ar framforallt intressant med en energidatabas 6ver genomférda
atgarder och dess resultat. En sammanstallning av genomférda
atgarder och vilka effekter de medfort skulle vara vardefull
information fér andra foretag, inte minst fér inspiration.

e Om tillracklig dataméngd finns kan jamforelsetal och nyckeltal for
olika branscher tas fram. Det skulle vara vardefullt bade for foretag,
tillsynsmyndigheter och foér stodjande aktorer.

e Det ar intressant och inspirerande for foretag att kunna se hur andra
gor eller har gjort.

e Informationen i kartlaggningarna kan vara svar att sammanstalla och
anvanda for jamforelser for enskilda foretag. Bade pa grund av att
varje kartlaggning ar unik beroende pa verksamhet och kund och pa
att kartlaggningarna visar pa en stor variation utifrdn kartlaggarens
bakgrund.

Vilka effekter skulle det kunna fa om informationen i kartlaggningarna
blev tillgangligt?

En effekt som flera av de intervjuade personerna tar upp ar att upp till 50

procent fler atgardsforslag skulle kunna identifieras med stod av en

atgardsdatabas. Vardet av att identifiera fler atgarder ifrdgasatts av en av de

intervjuade personerna som poangterar betydelsen av helhetssyn utifran den

enskilda kundens perspektiv.

En annan effekt som flera personer namner ar att kartlaggningarna skulle bli
béttre och géras mer homogent.

Flera personer beskriver att informationen skulle ge ett underlag for att folja
upp hur energikartlaggningsstodet och tillsyn med fokus pa
energieffektivisering fungerar.

Att kvalitetssakring av informationen i energikartlaggningarna och fragan om
sekretess avseende enskilda foretags uppgifter ar avgérande for vilka
effekter som kan uppnas beskrivs av flera olika intervjupersoner.

Vilka skulle kunna anvanda informationen?

Svaren pé fragan om vilka som skulle kunna anvanda informationen i de
genomforda energikartlaggningarna visar att det &r flera olika aktérer som
kan ha anvandning av informationen. Nedan beskrivs hur de olika aktérerna
som identifierats under intervjuerna kan fa nytta av den.

Forskning, uppfdljning och tillsynsmyndigheter kan anvanda informationen
for att kunna folja upp utvecklingen och utvardera genomforda insatser for att
frAmja energieffektivisering i foretag.

Tillsynsmyndigheter kan anvanda informationen for att identifiera relevanta
atgarder och darmed stalla krav pa foretag i storre utstrackning.
Informationen blir darmed ett underlag for att prioritera tillsynsinsatser.

5 Energieffektivisering inom ytbehandling - en vagledning for basta teknik, Statens
Energimyndighet, ET 2017:19
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Leverantorsforetag skulle fa ett underlag for att se vilka atgarder och
omraden som branschen behdver hjalp med.

Konsulter skulle kunna anvanda informationen som stdd vid kartlaggning och
identifiering av atgarder. Exempelvis genom sammanstalining av vanligt
forekommande atgéarder i en bransch.

Stodjande aktorer kan inspirera och motivera foretag genom exempel pa
atgarder och resultat inom olika branscher.

Foretagen far majlighet att hitta referenser pa relevanta
energieffektiviseringsatgéarder i liknande foretag. Manga papekar dock att
foretagen inte kommer att soka information p& egen hand.

Flera aktdrer skulle ha god anvéndning av vagledningar som beskriver
energieffektivisering utifran en viss branschs perspektiv. Genom att utveckla
branschvisa vagledningar utifrin de genomférda energikartlaggningarna kan
erfarenheterna spridas. Som exempel ndmns att betongindustrin
sammanstallt en atgardsbank och den vagledning som Energimyndigheten
tagit fram for stodprocesser for ytbehandlingsindustrier® och en kommande
vagledning for gjuterier.

Behover informationen anpassas till olika anvandare? Och i s fall pa
vilket satt ?

I denna fraga speglar intervjupersonernas svar hur man ser pa vilka aktorer
som ska anvanda informationen och hur de ska anvanda informationen.

Nagra svarar att informationen absolut maste anpassas till de olika
anvéndarnas behov. Andra ser att de tdnkta anvéndarna har liknade
forkunskaper och behov och da behdvs inte ndgon malgruppsanpassning.

Fragan om olika behorighet for olika anvandare tas upp som ett sétt att
hantera frdgan om sekretess. Olika anvandarkategorier skulle kunna se olika
detaljeringsnivéer. P4 myndighetsniva skulle exempelvis uppgifter om
enskilda foretag kunna vara tillgdngliga medan andra anvéndare endast kan
se avidentifierade uppgifter.

Hur kan informationen tillgangliggoras pa basta satt?

Den information som finns i de genomfdrda energikartlaggningarna kan
tillgangliggoras pa olika satt. Nagra tankbara alternativ som ingar som en del
av fragestallningen i forstudien ar:

e Genom en nationell databas med data fran
energikartlaggningsforetag. Databasen kan da bland annat innehalla
energikartlaggningsdata och féreslagna atgarder.

e Tillgangliggora kvalitetssakrade och 6ppna data fran genomforda
statliga insatser. Informationen kan anvandas av olika aktérer och
exempelvis sammanstéllas i en databas av en extern aktor.

e Berattande stodmaterial som exempelvis goda exempel pa
utformning av energikartlaggning eller vanliga atgarder i en viss
bransch.

& Energieffektivisering inom ytbehandling - en vagledning for basta teknik, Statens
Energimyndighet, ET 2017:19
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| intervjuerna har flera fragor som syftar till att skapa en bild av vilka
alternativ som kan ge storst effekt i frdga om nytta for sma och medelstora
foretag stallts. Svaren kan sammanfattas med att det bésta vore en
kombination av s6kbar information i en databas och bearbetat berattande
material. Aktérer som myndigheter, tillsyn och konsulter anser att en databas
ar det basta stodet for dem for att fa battre kunskap om atgarder och effekter
inom en specifik bransch. En databas gor det mdjligt att snabbt fa mycket
information fér att skapa en kunskapsbas.

For foretagen som ska genomfora atgarder och stédjande aktorer ar
traffande och inspirerande goda exempel mest effektfullt.

Foljande citat belyser svaren val:

"Det finns behov av bade en databas och ett bearbetat material.
Databasen kan bli grunden for att 6ka kunskapen om
energianvandning och atgarder. Databasen kan ocksa anvandas for
att utforma ett beréttande material som riktas mot féretag.”

(Strémvall, 2017)

Pa frdgan om Energimyndigheten eller en extern aktor skulle vara bast
lampad att driva en databas gar meningarna isar. Flera menar att
Energimyndigheten bor sta bakom den for att ge trovardighet at databasen.
En annan vanlig uppfattning ar att det skulle vara lampligt att en databas
drivs av en extern aktor men att Energimyndigheten ansvarar for
informationen.

4.4 BEFINTLIG DATABAS

DEFRAM, Databas for effektivare framtagning av atgardsforslag vid
energikartlaggningar

| ett projekt som finansierats av Energimyndigheten har Eva Blomqvist och
Patrik Thollander vid Linkdpings Universitet utvecklat en energidatabas’.
Projektets slutrapport beskriver kallorna till databasen, hur data hanteras och
hur databasen kan anvandas som ett verktyg for att minska
energieffektiviseringsgapet inom industrin.

En demonstration av databasen finns tillganglig via lanken:
http://www.ida.liu.se/projects/semtech/energy/demo/index.sv.html

De data fran energikartlaggningar som ingér i databasen har hamtats fran tre
olika kallor dar kartlaggningarna har genomfoérts under olika tidsperioder;
PFE-programmets hela programperiod (2004-2014), rapporter fran
energikartlaggningsstod i form av Energikartlaggningscheckar, EKC (2011-
2014) samt data insamlade av IAC, Industrial Assement Center, fran
energikartlaggningar genomférda i USA (1981-2012).

Antalet kartlagda foretag som ingick i databasen ar 2013 var 93 foretag fran
PFE-programmet, 225 foretag fran EKC och 15 570 foretag fran IAC. 2200
atgarder fran kartlaggningar utforda i Sverige respektive 120 000 atgarder
fran IAC. Antalet finns inlagda i databasen till dags dato.

" DEFRAM, Databas for Effektivare Framtagning av atgardsférslag vid energikartlaggningar,
Slutrapport (del 1), LiU, 2013 samt Databas for Effektivare Framtagning av atgardsforslag vid
energikartlaggningar (del 2), LiU 2015
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| rapporten , del 1, lyfter forfattarna fram de nyttor som databasen kan
resultera i. De tre nyttorna som presenteras &r:

1. Kunder till energitjansteforetag kan anvanda databasen for att
kontrollera den faktiska investeringskostnaden for att gora en
investering. Detta kan leda till minskade transaktionskostnader for
energitjanster samtidigt som kundens risk vid kdp av energitjanster
kan minska da resultatet av tidigare investeringar kan validera den
egna investeringen.

2. Teknikkonsulter och enskilda industriféretag som arbetar med
energikartlaggning och energieffektivisering i industrin kan med hjalp
av databasen identifiera fler atgarder.

3. Forskare kan anvanda databasen i pagaende forskningsprojekt och
utvecklare kan nyttja data i olika applikationer som exempelvis att
bygga stodverktyg for energikartlaggning.

| rapporten fran del 2 framkommer att de aktérer som kan dra nytta av en
energidatabas ar:

1. Klimat- och energiradgivare i sin radgivning till féretag i sin
hemkommun.

2. Energimyndigheten och miljédepartement som gor bedémningar

vilka teknikomraden som har storst potential for effektivisering.

Teknikkonsulter som gor utredningar at foretag.

Energikartlaggare som gor energikartlaggningar.

Foretag som sjalva gor bedomningar av I6nsamma atgarder.

Regionala energikontor som genomfor projekt mot

energieffektivisering i industrin.

7. Energitjansteforetag som kan "benchmarka" sina erbjudanden mot
realiserade atgarder och dess kostnader.

8. Energiforskare som vill understka kausalitet mellan atgard och
andra faktorer, t.ex. foretagets storlek.

o0k w

| rapporten redovisas hur databasen langsiktigt kan tillhandhallas och
underhallas. | rapporten lyfts fram foljande fyra alternativ:

a) Energimyndigheten tar sjalva éver forvaltning och underhall som en
del i sin I6pande verksamhet.

b) LiU skapar en ny organisation som tar éver forvaltning och underhall

c) Ett existerande institut (eller liknande) tar 6ver férvaltning och
underhall.

d) En kommersiell verksamhet tar dver forvaltning och underhall av
data

I en workshop utférd av utredaren tillsammans med energimyndigheten
drogs slutsatsen att alternativ a) var det basta alternativet, men vissa
svarigheter lyfts fram med hur databasen skulle kunna administreras och
finansieras langsiktigt. Alternativ b) lyfts som det nast basta alternativet
under forutsattning att LiU kan erhalla en arlig finansiering av ca 200 tkr. Det
samsta alternativet skulle vara att en kommersiell aktor tar 6ver ansvaret,
eftersom det skulle falla pa att energimyndigheten inte kan skicka framtida
data for utdkning av databasen till endast en kommersiell aktor.

Databasen fran projektet finns tillganglig for nedladdning fér vem som helst
pa LiU:s hemsida.
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Info om den nu marknadsférda databasen.

Norden Energy Audit AB har laddat ner databasen som tagits fram inom
ramen fér DEFRAM projektet och utvecklat den vidare i syfte att skapa en
kunskapsplattform for energikartlaggningar. Atgardsdatabasen som ingér i
Nordic Energi Audit AB:s kunskapsplattform har testats. Syftet med Nordic
Energy Audit AB:s kunskapsplattform &r att héja kunskap om foretagens
energianvandning samt att erbjuda ett energikartlaggningsverktyg som
passar bade den enskilda foretagaren, den professionella energikartlaggaren
och energikonsulten.

| tgardsdatabasen har man méjlighet att soka efter &tgarder genom att vélja
atgardskategori samt underkategori, SNI-huvudgrupp och SNI-grupp.
Beroende pa hur manga atgarder inom respektive omrade finns samlad i
databasen far man upp ett antal atgardsforslag.

Tanken med denna databas ar bra och det finns en systematik bakom
sammanstallda atgarderna. Dock kan konstateras att det daven finns med
bade ofullstandigt ifyllda och otydliga atgarder. Kategorin belysning har
anvants for att hitta lampliga atgardsforslag. Sokning gav delvis otydliga eller
ofullstandiga traffar som t.ex. foljande:

e T T T
0 0

Uppféljning av energi till produktion

Byte belysning 05 6
Belysning 128 800 2011
Belysning 30 100

Belysning 230 5000

Exemplet tyder pa att inte alla atgardsforslagen ar helt genomarbetade och
att det inte alltid finns med all information som eftersoéks. Aven beskrivning av
atgarderna ar delvis otydlig och det kan forekomma att det star "belysning”
som atgard under kategorin belysningsatgarder. Darmed framgar inte exakt
vad som har gjorts inom belysningsomradet.

| det har laget kommer databasen séledes inte kunna ge den erforderliga
informationen som foretag eller energikartlaggare behover. For att atgarda
detta kravs en genomgang och en verifiering av samtliga atgarder for att
kunna sakerstalla att informationen tillhandahalls pa ett nyttigt satt. Darutéver
skulle det vara bra med en kort beskrivning till varje atgard. For att gora
databasen @nnu mer intressant for foretagare skulle det kunna laggas till en
kolumn dar féretagen kan skriva om sin erfarenhet med genomford atgéard.
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4.5 INSATSER FOR ENERGIGKARTLAGNING |
FORETAG

Program for energikartlaggning 2010 till 2014

Energimyndighetens program for Energikartlaggningsstdd genomférdes
under aren 2010 till och med 2014. Enligt en analys av resultatet® erholl 768
foretag stdd for energikartlaggning under den perioden, varav 622 har lamnat
fullstandiga rapporter till Energimyndigheten.

Nedan presenteras nagra utdrag fran analysen som ger en bild av vilken
information som kan hamtas fran energikartlaggningarna.

Foretag inom branschen Tillverkning och utvinning utgor lite mer &n héalften
av de genomfdrda kartldggningarna. Hur de genomférda kartlaggningarna
fordelas per bransch framgar av diagrammet nedan.

90-98 Personliga och kulturella tjignster |
86 Halso- och sjukvard |
85 Utbildning P
64-82 Finansiell verksamhet, faretagstjidnster | ——
58-63 Information och kommunikation |
55-56 Hotell- och restaurangverksamhet '
49-53 Transport |
45-47 Handel | NEE™
41-43 Byggverksamhet [
35-39 Energi o miljo |l
05-33 Tillverkning o utvinning | —
01-03 Jordbruk, skogsbruk o fiske —
50 100 150 200 250 300 350 400 450

B Ligesrapporter (antal foretag) m Slutapporter (antal foretag)

Analysen presenterar &ven information om identifierad potential for
energieffektivisering och vilka atgarder som genomférts. De fem vanligaste
atgarderna star for 80 procent av alla genomférda atgarder. De vanligaste
atgarderna aterfinns inom féljande omraden:

e Lokalvdarme
e Ventilation

e Belysning
e Produktionsprocesser
e  Tryckluft

Diagrammet nedan visar identifierad, planerad och genomférda
energieffektivisering i kWh/mz?, férdelat per bransch.

8 Analys av resultatet av energikartlaggningsstéd, WSP 2017
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90-98 Personliga och kulturella tjanster

85 Utbildning

64-82 Finansiell verksamhet, foretagstjdnster I——
58-63 Information och kommunikation [
55-56 Hotell- och restaurangverksamhet -
49-53 Transport [

45-47 Handel EE——
41-43 Byggverksamhet
35-39 Energi o miljo
05-33 Tillverkning o utvinning

01-03 Jordbruk, skogsbruk o fiske [rm—
20 40 B0 80 100 120 140 160 180 200
m Identifierad effektivisering kWh/m?, uppvarmd area m Planerad effektivisering kWh/m?, uppvarmd area

Genomford effektivisering kWh/m?, uppvarmd area

Projekt for stod till energikartlaggning 2015-2020

Som en del av Energimyndighetens satsning pa smé och medelstora féretag
pagar ett projekt dar sma och medelstora foretag kan soka stod for att
genomfdra energikartlaggningar. Projektet finansieras via Tillvaxtverket och
Nationella regionalfondsprogrammet.

438 kartlaggningar har hittills beviljats stod.®

Energikartlaggning i stora foretag

| juni 2014 tradde lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag (EKL)
i kraft. Lagen syftar till att framja forbattrad energieffektivitet i stora foretag.
Energimyndigheten ansvarar for féreskrifter och tillsyn av lagen. Lagen ar en
del i Sveriges ataganden for att uppfylla de krav som EU:s
energieffektiviseringsdirektiv, EED (Direktiv 2012/27/EU) staller pa
medlemsstaterna. Enligt lagen har stora féretag skyldighet att géra
kvalitetssakrade energikartlaggningar minst vart fjarde ar.

Energimyndigheten uppskattar att runt 1 500 foretag i Sverige omfattas av
lagen®. Till och med oktober 2017 har lite mer &n 900 foretag! rapporterat
in att de genomfort energikartlaggning.

Incitamentsprojektet

Via projektet Incitament for energieffektivisering kombineras den sedan
tidigare lagstadgade miljétillsynen i sma och medelstora féretag med
energieffektivisering. Inom projektet pagar ett arbete med att utveckla
metoder, verktyg och kommunikationsmaterial som ska ge stdd till
tillsynspersonalen. Arbetet med metodstéd pagar och en del omfattar att
utveckla branschvisa vagledningar dar malgruppen ar tillsynspersonal och

9 http://www.energimyndigheten.se/nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-
foretag/ Uppgift hamtad 2017-11-xx

10 http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/lag-och-ratt/energikartlaggning-i-stora-
foretag/berorda-av-lagen/ Hamtat 2017-10-18

11 Thomas Bjorkman vid informationstraff om EKL 2017-10-23.
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foretag. | oktober 2017 finns foljande vagledningar fardigstallda och
tillgangliga via Energimyndighetens webbplats.

o Energieffektivisering i foretag — Branschvagledningen behandlar
stodprocesser sd som belysning, lokalvarme, tryckluft, ventilation
och pumpning med mera.

e Energieffektivisering inom ytbehandling — en vagledning for basta
teknik. Branschvéagledning for féretag som har ytbehandling i sin
produktion. Materialet behandlar produktionsprocesser, sa som
férbehandling, ugnar, processbad, processventilation och
reningsanlaggningar. Analys av olika vagar att méta behoven.

Ytterligare en vagledning riktad till gjuterier ar under framtagande och
kommer att offentliggtras under hosten.

Ett kommunikationsmedel som har utvecklats inom projektet &r
inspirationsfilmer!2 fran foretag som ar goda exempel inom de branscher
som branschvagledningarna innefattar. Féretagen som figurerar i
filmerna har alla genomfért en energikartlaggning och sedan arbetat med
foreslagna atgarder.

12 Tre filmer finns tillgangliga via http://www.energimyndigheten.se/nrp/incitament-for-
energieffektivisering/metodstod/branschvisa-vagledningar-for-basta-teknik/ Hamtat 2017-11-07
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5 FORETAGENS BEHOV

Malet med forstudien ar att se vilka behov som finns for att framja
energikartlaggning och identifierade av energieffektiviseringsatgarder som
ger péataglig nytta i form av sankt energianvandning och minskad
miljobelastning for foretag.

For att kunna svara pa den frdgan behéver foretagens behov for att det ska
kunna genomfora flera energieffektiviserande atgarder belysas.

Ofta visar en energikartlaggning att potentialen for att effektivisera
energianvandningen ar stor. | kartlaggningen finns ett antal tekniska atgarder
som beddms som I6nsamma vid radande energipriser och
investeringskostnader. En viktig fraga blir varfér manga av de atgarder som
ar [dnsamma &anda inte genomfors.

5.1 OVERBRYGGA HINDER FOR
ENERGIEFFEKTIVISERING | SMF

En rad anledningar till varfor foretag inte arbetar i stérre utstrackning med
energieffektivisering har identifierats i ett flertal studier. Enligt en studie
genomford av Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin &r de viktigaste
hindren:13

e Begréansade personella resurser
e Risk for att atgarden kan paverka produktion eller forsaljning negativt

e Begrénsad tillgénglighet till finansiering
o Bristfallig kunskap och information om energieffektivisering

e Ekonomiska kalkyler tar inte hansyn till livscykelkostnader, och
investerings- respektive driftbudgetar ligger i olika delar av
ekonomisystemet.

Dessa hinder behéver 6verbryggas. Nedan diskuteras nagra av de behov,
som framkommit i denna och tidigare studier, som foretagen har for att
Overbrygga dessa hinder.

Oberoende radgivning

Sma och medelstora foretag har slimmade organisationer och energifragan
ar delegerad till nAgon som har ansvar for en rad andra fragor vanligen
underhall eller fastighet. Foretaget har darmed behov av att vanda sig till
nagon for radgivning och stéd. Som framgar av redovisningen av
genomforda intervjuer finns en misstdnksamhet mot konsulter och
leveranttrer och det kan darmed vara av stor vikt att rddgivningen sker av
oberoende part som varken har ett vinstintresse eller en uppgift att
kontrollera verksamhetens lagefterlevnad, utan ett uppdrag att bista foretag i
arbetet med energieffektivisering.

Behovet av oberoende radgivning har uppmarksammats och flera av
Energimyndighetens insatser for sma och medelstora foretag omfattar

1350 procent effektivare energianvandning 2050, Slutrapport fran IVAs projekt Ett energieffektivt
samhalle Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien 2013
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erbjudanden om opartisk radgivning. Exempel pa sadana insatser ar de
regionala natverken foér energieffektivisering och lokala energicoacher.

Trygghet i att atgarderna ger positiva effekter

For att foretag ska vaga genomfora atgarder ar det viktigt att de kan vara
trygga med att atgarderna ger positiva effekter for foretaget. Manga foretag
som arbetar aktivt med energieffektivisering som en del av det vardagliga
arbetet vitthar om att det ar positivt ur flera olika aspekter. Férutom att man
minskar kostnader och minskar pa miljobelastningen skapar det ofta ett
engagemang hos personalen. Hur energieffektivisering kan bidra till att
starka foretag ur olika aspekter kan spridas genom berattelser fran olika
foretagsledare.

Lattillganglig information

For att rada bot pa kunskapsbristen behéovs lattillganglig information om hur
foretaget kan ta sig vidare, goda exempel som kan inspirera och motivera,
uppgifter om konkreta atgarder som man kan genomfora, uppgifter om vilka
konsulter och entreprendrer som foretaget kan vanda sig till och
uppskattningar av kostnader. Fér att anvanda ett populart uttryck "det ska
vara latt att gbra ratt”.

Redskap och natverk

Sma och medelstora foretag har begransat med kompetens inom
energieffektivisering. Mojligheter att delta i natverk kan ge positiva effekter
genom kunskapsdelning och spridning av energieffektiva lIésningar och ger
en majlighet att ledande personer i foretag far kunskap och forstaelse att
prioritera foretagets energieffektivisering. Att fa tillgang till enklare
berakningsverktyg, vagledningar och jamforelsetal ar ocksa behov som har
identifierats.

Kartlaggare som forstar foretagets behov och majligheter

Nar foretaget anlitar en kartlaggare ar det oerhdrt viktigt for ett lyckat fortsatt
arbete med genomférandet av atgarder att kartlaggaren forstar foretagets
forutsattningar. Forutom teknisk kompetens behover kartlaggaren kunna
séatta sig in i vilken ambitionsniva foretaget har, ekonomiska forutséattningar
och hur foretaget behover fa kartlaggningen presenterad for att det ska
kunna hanteras framdéver. Kartldggaren behdver aven vara kommunikativ
och kunna férklara genomford kartlaggning och hur foretaget kan ta
kartlaggningen vidare pa ett lattfattligt satt.
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5.2 WORKSHOP OM NYTTAN MED INFORMATION
FRAN ENERGIKARTKLAGGNINGAR

| syfte att skapa en fordjupad kannedom om olika aktorers behov och pa
vilka satt informationen i de genomfdrda energikartlaggningarna kan bidra till
att minska energianvandning och miljébelastning i sma och medelstora
féretag genomfordes en workshop i oktober 201724,

Under workshoppen presenterades sammanstéllningar av de svar som
inhAmtats under de genomférda intervjuerna. Darefter diskuterades
resultatet for att narmare analysera foljande fragestéllningar:

e Vilka ar aktorerna?

e Hur ser deras behov ut?

e Hur kan informationen i energikartlaggningarna anvéndas for att
mota de identifierade behoven?

e Vilken nytta kan uppnas i minskad energianvandning och med
minskad miljobelastning for féretag?

Malgrupper

En diskussion férdes inledningsvis om vilka malgrupper som kan ha nytta av
den information som finns i energikartldggningarna. Slutsatsen var att
malgruppen bestar av:

e Konsulter (energikartlaggare)

e Tillsynsmyndigheter

e Radgivande aktorer (Energi- och klimatradgivare, coacher och
natverkskoordinatorer)

e Aktorer inom forskning och analys

e Leverantorer av energitjanster

e Foretag, och da framst storre foretag

Nyttor med information i en databas

Den féljande diskussion férdes runt vilken nytta informationen skulle
generera om den tillgéngliggjordes i form av en databas. Diskussion
resulterade i féljande beddmning av nyttan av en databas for olika aktorer:

Konsulter: Stor nytta vid kartlaggning av framst storre foretag.

o Kartlaggningar kan goras effektivare
e Kan dra slutsatser om branscher
e Kan dra slutsatser om atgarder

Tillsynsmyndigheter: Stor nytta for att vaga stalla krav.
Ré&dgivande aktdrer: Stor nytta for att inspirera foretag.
Forskning och analys: Stor nytta. Underlag foér studier, trendanalyser mm.

Leverantodrer av energitjanster: Viss nytta for att hitta kunder och motivera
kunder till att genomfora atgarder.

14 Workshop Energidatabas 2017-10-23
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Foretag: Indirekt nytta via andra aktorer.

Kommentarer: En viktig aspekt att beakta ar att det inte ar mgjligt att dra
slutsatser om energianvandning och hur den fordelar sig utifran
informationen i energikartlaggningarna. Det skulle krava ett omfattande
arbete med kvalitetssékring.

Nyttor med berattande material

En diskussion férdes aven runt vilken nytta ett berattande
informationsmaterial skulle kunna generera. Diskussion resulterade i foljande
beddmning av nyttan av en databas fér olika aktorer:

Konsulter: Liten nytta fér att motivera féretag att genomfora kartlaggning.
Tillsynsmyndigheter: Viss nytta for att inspirera foretag.

Ré&dgivande aktdrer: Stor nytta for att inspirera foretag.
Forskning och analys: Marginell nytta.

Leverantorer av energitjanster: Liten nytta for att motivera kunder till att
genomféra atgarder.

Foretag: Inspiration om atgardsforslag i liknande foretag som ar mer
lattillgangligt an en databas. Indirekt nytta genom att andra aktérer har till
gang till fler goda exempel.

Kommentarer:

o Ett berattande material kan sprida kunskap och utveckla
atgardsforslag i kartlaggningar. Kunskap om atgarder stannar inte
bara som erfarenheter hos enskilda personer utan kan bli en del av
mer allmant tillganglig kunskap som kan spridas och utvecklas.

e Det ar viktigt att malgruppen kan relatera till "goda exempel" for att
det ska ge effekt.

e Viktigt att lyfta fram bade negativa och positiva effekter av
energieffektiviserande atgarder for att de ska bli trovardiga.

e Battre kartlaggningar kan uppnas genom att presentera goda
exempel pa kartlaggningar. Kan leda till en kvalitetshojning med
utgangspunkt fran granskning av EKL/EKS och komma med mera
vagledande material.

Ovriga nyttor som identifierades
Under workshoppen identifierades aven féljande nyttor som kan vara
vardefulla att beakta:

e Nytta efter att kartlaggning genomforts i form av jAmférande data.

e Incitamentsprojektet som initierade projektidén sag ett behov av
battre energistatistisk for att kunna ge stod till foretag. Det ar en
pusselbit i incitamentsprojektet bland andra insatser som t.ex.
branschvisa vagledningar.

e Det &r snarare en kunskapsplattform &n en databas som behovs.

e Patrik Thollander atergav resultatet frAn en japansk studie dar krav i
tillsynen pa framst medelstora foretag gav effekt.
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e Viktigt att ta hénsyn till olika aktdrers forkunskaper vid utformning av
kartlaggningar.

Sammanfattning

Sammantaget sa speglar workshoppen resultatet fran intervjuerna och
sammanstalining av tidigare studier. Det finns olika behov utifran fran olika
aktorer som informationen i kartlaggningarna kan bidra till att fylla. En
gemensam namnare i diskussionen, oberoende av medieformat, ar att nyttan
for de sma- och medelstora foretagen framforallt sker i indirekt form av att
kartlaggningar, stédprocesser mm. kan forbattras och utvecklas.

De olika aktorerna har dock olika uppfattningar om hur informationen fran
genomfdrda kartlaggningar bor spridas.

10256570 « ENERGIMYNDIGHETEN FORSTUDIE ENERGIDATABAS FOR FORETAG | 28



6 ANALYS

6.1 BEHOV AV INFORMATION HOS OLIKA AKTORER

Syftet med forstudien var att undersdka behovet av att framja forbéttring av
energikartlaggning och om det kan ge pataglig nytta genom att stimulera till
okat genomférande av energieffektiviseringsatgarder i sma- och medelstora
foretag.

Den inledande fragestalliningen som forstudien hade att besvara handlade
om att identifiera vilka behov som finns och hur dessa behov skulle kunna
motas genom den information som samlas in via energikartlaggningar. De
slutsatser som kunnat dras inom den genomférda studien ar att det finns ett
flertal aktérer med olika behov som skulle kunna métas genom att
tillgangliggdra den information som finns i de genomférda
energikartlaggningarna. De identifierade aktorerna ar konsulter
(energikartlaggare), tillsynsmyndigheter, radgivande aktérer som exempelvis
energi- och klimatradgivare, coacher och natverkskoordinatorer, aktérer inom
forskning och analys samt leverantdrer av energitjanster. Dessa arbetar med
energieffektivisering i foretag pa olika séatt och ser darmed olika
anvandningsomraden. De olika behoven kommer till uttryck genom att
aktorerna efterfragar bade en databas och berattande stodmaterial. .

De nyttor som informationen skulle kunna generera ar sammanfattningsvis:

e Battre anpassade krav pa energieffektivisering genom tillsynen

e Energikartlaggningar av hogre och jamnare kvalitet

e Fler och battre anpassade atgardsforslag

o Energikartlaggningsrapporter som battre méter kundernas behov

e Okad spridning av kunskap mellan olika aktorer

e Battre underlag for uppféljning, analys och forskning inom
energieffektivisering i SMF

6.2 BEHOV AV BERATTANDE STODMATERIAL

Ett berattande stddmaterial kan exempelvis beskriva framgangsrika exempel
fran foretag som genomfort atgarder eller visa exempel pa
malgruppsanpassade energikartlaggningar som pa ett pedagogiskt satt
presenterar lampliga energidtgarder. Det finns ett behov av att utveckla
berattande stddmaterial, inte minst bland radgivande aktérer som arbetar
med att inspirera foretag att utveckla arbetet med energieffektivisering. Ett
radgivande material kan aven ha viss nytta for tillsynsmyndigheter,
leverantdrer av energitjanster och konsulter for att motivera kunder till att
genomfora atgarder.

Forstudien har visat att det finns ett behov av att forbattra kvaliteten pa
genomfdrandet av energikartlaggningar och hur dessa presenteras och
kommuniceras gentemot respektive bestallande foretag. En tydligare
presentation pa ett mer lattillgangligt satt kan leda till att fler foretag tar
genomford kartlaggning till en handlingsplan fér genomforande av atgarder.
Detta behov kan bland annat tillgodoses med kompletterande vagledande
material, mallar, utbildningar och certifieringskrav pa energikartlaggare.
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Det har aven framkommit att det finns behov av att starka
tillsynsmyndigheten i deras arbete att med stod av miljobalken stalla krav pa
foretag att arbete med hushallning av resurser och energieffektivisering. |
viss man kan ett anpassat berattande material frdn genomférda
kartlaggningar vara ett stod for tillsynsmyndigheterna. Ett berattande material
som exempelvis de branschvisa vagledningar som tas fram inom
incitamentsprojektet &r ett exempel pa sadant material som skulle kunna tas
fram utifran information fran genomforda kartlaggningar.

Vidare har det framkommit att det finns ett stort behov hos féretagen att
kunna f& stod och oberoende radgivning infor genomforande av
energieffektiva atgarder. Det behovet bedoms inte kunna tillgodoses genom
att tillgangliggora information fran genomférda kartlaggningar utan andra
insatser i form av 6kad radgivning, vagledningar och bidrag bedéms fylla
dessa behov pa ett battre satt.

Inom flera av de nu pagaende insatserna for malgruppen smé och
medelstora foretag tas olika typer av berattande stddmaterial fram. Behovet
av samordning och en tydlig ingang till informationen blir allt mer angelagen i
takt med att nya insatser genomfors.

Risker att hantera med ett berattande stédmaterial

Ett berattande stédmaterial kan utformas och spridas pad manga olika satt
och hér finns risker att materialet inte ar tillrackligt val anpassat for
malgruppen eller att materialet inte nar de anvandare som ar i behov av
informationen.

For att exempelvis goda exempel ska framja energieffektivisering i SMF ar
det avgdrande att exemplen ar relevanta och anpassade fér malgruppen.
Risken ar annars att igenkanningsfaktorn blir liten och att féretagen inte ser
vilka méjligheter som finns for den egna verksamheten. Ett exempel pa
stddmaterial som anpassats till en specifik malgrupp ar branschvisa
vagledningar.

For att minska risken med att informationen inte nar malgruppen ar det viktigt
att berattande stédmaterial tas fram i samverkan med de aktérer som
slutligen ska anvanda det. Stor vikt behdver ocksa laggas pa utformning av
materialet och pa att identifiera lampliga spridningsvagar.

| de fall som uppgifter fran energikartlaggning av enskilda foretag ska
anvandas maste ett godkannande inhamtas fran de bertrda foretagen.

6.3 BEHOV AV EN DATABAS MED INFORMATION
FRAN ENERGIKARTLAGGNINGAR

Forstudien visar att en databas med information frdn genomférda
energikartlaggningar skulle kunna ge nyttor for flera olika aktdrer som arbetar
for att framja energieffektivisering. Aven om nyttan foér sm& och medelstora
féretag inte beddms vara betydande kan det finnas goda skal att
tillgangliggora information fran kartlaggningarna utifrdn andra aktérers
behov, eftersom det indirekt kan leda till att fler féretag genomfor atgarder .
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Konsulter kan ha nytta av en databas vid kartlaggning av framst storre
foretag da kartlaggningsarbetet kan bli effektivare d& den enskilde
kartlaggaren snabbt kan fa tillgang till vanliga atgardsforslag i en specifik
bransch. For tillsynsmyndigheter kan en databas ge underlag for att stélla
relevanta krav i samband med tillsyn. Vi vill i detta sammanhang papeka att
varden eller ev. nyckeltal i en databas aldrig bér anvandas som grund for
vilka krav som ska stéllas, informationen kan daremot anvandas for
inspiration och vagledning. For radgivande aktorer kan databasen ge
underlag for att inspirera foretag. En databas kan ge stor nytta for aktorer
som arbetar med forskning och analys i form av underlag for studier och
trendanalyser.

En databas som utvecklats genom projektet DEFRAM som drivits i
samverkan mellan Energimyndigheten och Linkdpings Universitet finns idag
tillganglig och dppen fér anvandare. En kommersiell aktor erbjuder idag en
energieffektiviseringsportal som bygger pa denna databas. Informationen till
denna databas kommer bland annat fran det genomférda PFE-programmet
som omfattade stora industri foretag och fran energikartlaggningsstodet
(Energikartlaggningscheckar).

Genom det pagéende uppdraget dar Energimyndigheten ansvarar for
insamling och granskning av informationen i de kartlaggningar som
genomfdrs med statligt stdd skapas ny information. Genom att tillgangliggéra
den information som I6pande samlas in kan dataunderlaget utbkas och en
allt mer relevant kunskapsbas byggas upp 6éver tid. Om Energimyndigheten
kan tillhandahalla information fran genomférda energikartlaggningar i
anonymiserat format skapas forutsattningar for olika aktorer att anvanda
informationen i syfte att framja arbetet med energieffektivisering.

Resursatgang med en databas

Arbetet med att lagga in kvalitetssékrade uppgifter i en databas och
ajourhalla dem 6ver tid ar avgorande for hur anvandbar energidatabasen kan
bli. Det ar darfor viktigt att hitta en langsiktig l6sning for att finansiera arbetet.
Kostnaden for detta har i DEFRAM-projektet skattats till ca 200 000 kr per ar
(100 000 for IT och 100 000 for att lagga in och kvalitetssédkra nya data). Om
Energimyndigheten skoter uppgifterna eller om de skéts av LiU beddms inte
paverka kostnadsnivan.

WSP bedémer att en genomlysning och validering av en genomford
kartlaggning och inmatning i en databas kan ta ca 2 timmar. Enligt utdrag
fran energimyndighetens hemsida har 440 organisationer beviljats stod for
genomfdrande av energikartlaggning sedan sommaren 2015, vilket innebar
en arbetsinsats om ca 900 timmar att lagga in uppgifter fran dessa
kartlaggningar i databasen. Lopande skulle detta innebara en resursatgang
pa ca 400 timmar per ar.

Risker och mdjligheter att hantera vid inférandet av en databas

Hur informationen som samlas in via energikartlaggningar ska
tillgangliggoras ar en avgorande fraga dar flera olika aspekter maste belysas.
Nedan presenteras nagra betydande risker som maste hanteras infor ett
beslut om att tillgangliggéra en databas.
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Slutsatserna fran DEFRAM-projektet och de nu genomférda
intervjuerna pekar pa att en lamplig |6sning ar att Energimyndigheten
ger i uppdrag till larosétet Linkdpings Universitet att forvalta och
vidareutveckla databasen. En av férdelarna med en sadan losning ar
att redan upparbetad kunskap kan tas till vara och att arbetet kan
forvantas komma igang relativt snabbt. Hur de uppgifter som samlas
in, i samband med redovisningen av genomférda
energikartlaggningar, far hanteras regleras bland annat av
Offentlighets- och sekretesslagen. Av 8 kap 1 § framgar att den
information som samlas in om enskilda foretag inte far lamnas ut av
Energimyndigheten om en enskilds affars- eller driftsférhallanden om
det kan antas att den enskilde lider ekonomisk skada om uppgifterna
offentliggors. Med "affars- och driftsforhallanden” avses
affarsuppgorelser och andra uppgifter som halls hemliga for att
skydda foretaget gentemot konkurrenter. Detta betyder att uppgifter
som beddms kunna utgdra sekretess maste plockas bort innan
uppgifterna kan tillgangliggdras for andra .

Vidare ingar det i Energimyndighetens uppdrag att ta fram och
férmedla kunskap om energieffektivisering inom foretag. Att
tillhandahalla en databas bedoms darmed ligga inom myndighetens
uppdrag. Att Energimyndigheten ger en annan statlig forvaltning i
form av ett laroséte i uppdrag att formedla den kunskapen skulle
kunna vara ett satt att effektivt hantera bearbetningen av databasen
under forutséttning att informationen som dverlamnas inte omfattas
av regelverket om sekretess.

Mot bakgrund av att en del uppgifter som kommer in via redovisning
av kartlaggningar kan omfattas av sekretessbestammelser maste
energimyndigheten alltid bearbeta informationen i kartlaggningarna.
Vidare ska myndigheten aven granska kartlaggningarna och tillse att
de uppfyller kraven vilket &ven innebar att kartlaggningarna i viss
man kvalitetsgranskas. Utifran ett resursperspektiv bedéoms det
darmed vara mest effektivt om myndigheten samtidigt validerar och
lagger in uppgifterna i en databas. Den basta I6sningen och ett
forstahands alternativ beddoms darmed vara att Energimyndigheten
tillhandahaller anonymiserad ej sekretessbelagd information i form
av en databas och darmed sékerstaller att alla intresserade aktorer
ges tillgang till informationen.

Uppgifter i en databas far som namnts ovan inte innehalla uppgifter
som kan skada ett féretag gentemot dess konkurrenter. Vilka dessa
uppgifter ar kan vara svara att avgora generellt. Det ar darfor sakrast
att all data anonymiseras. Den anonymisering som skett i DEFRAM-
projektet bedoms ligga pa en bra niva. Databasen behover
kompletteras med ytterligare uppgifter betraffande férdelning av
energianvandningen och tydligare beskrivningar av atgarder utover
de uppgifter som sammanstallts DEFRAM-projektet for att
databasen ska kunna fylla identifierade behov. | branscher och
regionen dar antalet aktorer ar begréansat finns en risk att sddana
uppgifter kan omfattas av sekretess. For att kringga detta kan vissa
branscher behtva aggregeras.
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e Att det numera finns en privat aktor som bland annat tillhandahaller
uppgifter fran tidigare databas beddéms inte utgora ett problem ur
konkurrenshénseende utan snarare som en majlighet till att kunskap
fran genomforda kartlaggningar sprids. Om myndigheten framover
tillser att nya kartlaggningar laggs in en databas skapas
forutsattningar for att befintlig aktér och andra nya aktérer kan
anvanda uppgifterna och utveckla olika tjanster inom
energieffektiviseringsomradet. Aktiviteter som pa olika sétt bidrar till
att energieffektiviseringsatgarder utfors i stérre utstréackning. Det ar
dock viktigt att energimyndigheten féljer utvecklingen av de
kommersiella tjansterna for att undvika konkurrerande verksamhet.

e Detfinns en risk att databasen inte moéter de uttalade behoven
genom att den innehaller for lite data eller data som inte
kvalitetssékrats i tillrécklig omfattning. Det skulle kunna leda till att
databasen inte anvands eller leder till felaktiga slutsatser. En viktig
aspekt att beakta ar att det inte ar mgjligt att dra slutsatser om
energianvandning och hur den férdelar sig utifrdn informationen i
energikartlaggningarna. Det skulle krava ett omfattande arbete med
kvalitetssakring. En databas bedéms darmed inte kunna anvéandas
som underlag for att stélla krav av tillsynsmyndigheten och inte heller
for att sammanstélla nyckeltal for olika branscher.

e Flera aktorer efterfragar olika typer av nyckeltal som skulle kunna tas
fram via databasens uppgifter och anvandas i arbetet med bade
radgivning och tillsyn. Nyckeltal 6ver energianvandning bor dock
anvandas med forsiktighet da forutsattningar mellan olika foretag
inom en viss bransch varierar med en rad olika lokala
forutsattningar.

6.4 ENERGIMYNDIGHETENS OLIKA INSATSER FOR
SMF

Den sista fragan som forstudien hade att besvara handlade om inom vilka av
Energimyndighetens satsningar som behovet av att tillgangliggtra
information i genomférda kartlaggningar finns och hur de olika insatserna
hanger ihop. Fragan ar mycket relevant, inte minst sedan det pagar ett flertal
olika insatser som riktas mot den aktuella malgruppen sma och medelstora
foretag.

WSP har identifierat foljande behov inom pagaende satsningar pa
energieffektivisering i SMF:

Inom Incitamentsprojektet pagar ett arbete med att 6ka
tillsynsmyndigheternas kunskap inom energieffektivisering och utveckla
metoder for att stalla krav pa energieffektivisering som en del miljétillsynen.
Har efterfragas information frdn genomférda energikartlaggningar som
underlag for nyckeltal, kostnadsuppskattningar for genomférande av atgarder
och for att identifiera vanliga atgarder i olika branscher.

Tillsynsmyndigheterna ser aven ett behov av att energikartlaggningarna blir
tydligare s& att foretagen lattare kan prioritera atgarder att genomféra. Aven
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de aktorer som arbetar med att framja energieffektivisering inom SMF, som
koordinatorer for regionala energinatverk och energi- och klimatradgivare,
papekar att det maste vara enkelt for foretagen att ta till sig resultaten. Idag
gors bade bra och samre energikartlaggningar och det finns ett behov av att
sakerstélla att energikartlaggningarna méter féretagens behov.
Energikartlaggningar som pa ett tydligt satt beskriver foreslagna atgarder for
foretagen skulle troligen aven bidra till att det ekonomiska stéd for
energikartlaggningar och miljostudier som Energimyndigheten tillhandahaller
skulle fa storre effekt i form av fler genomforda atgarder.

Inom flera av de pagaende insatserna, som exempelvis Incitamentsprojektet,
Energinatverken och Energicoacher bedrivs ett arbete for att stimulera
foretagens arbete med energieffektivisering. Det finns darmed ett stort behov
av informationsmaterial och olika typer av informationsmaterial tas I6pande
fram inom de olika insatsomradena. Det kan exempelvis vara beskrivningar
av genomforda atgarder och uppnadda effekter och om metodstdd for hur
foretag kan arbeta med energieffektivisering.

De ovan beskrivna behoven beror flera av de padgaende insatserna, men det
som framtrader tydligas ar ett behov av att samordna de pagéende
insatserna for att de ska fa full effekt.

De olika insatserna presenteras idag var for sig och for foretagen kan det bli
svart att navigera ratt bland de olika initiativen och stédformerna. Aven for
vana anvandare av Energimyndighetens hemsida kan det vara svart att hitta
relevanta vagledningar, goda exempel och annat material som tas fram i
syfte att stodja foretagens arbete med energieffektivisering. Idag utgar den
tillgangliga informationen fran de olika stodinsatsernas inriktning istallet for
att utgd fran foretagens behov.

Det finns &ven exempel pa att de olika insatserna Gverlappar varandra
snarare &n att man bygger vidare pa redan genomforda atgarder. Ett
exempel som pa ett tydligt satt visar att det kravs battre samordning ar att tva
vagledningar offentliggjordes under hésten 2017 som i princip handlar om
samma sak, hur ett foretag tar sig fran en energikartlaggning till
genomférande av atgarder!s1, Ett annat exempel ar denna studie dar
behovet i forsta hand utgétt fran Lansstyrelsens behov av att f& mer stéd och
vagledning i sitt arbete och inte féretagens behov.

Ett nytt angreppssatt dar foretagen har en ingdng som kan hjalpa dem att
hitta ratt stod skulle bidra till att dverbrygga de identifierade hindren for sméa
och medelstora foretag att genomfora energieffektiviseringsatgarder i storre
omfattning .

15 Battre atgardsplaner for energieffektivisering, ET 2017:21 Energimyndigheten
16 Guide fér genomférande av energieffektiva atgarder, ET 2017:11 Energimyndigheten
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6.5 SAMMANFATTANDE ANALYS

En sammanfattning av identifierade nyttor och en bedémning av pa vilka satt

de skulle kunna tillgodoses presenteras i tabell 1 nedan.

Som framgér av sammanstallningen bedéms de flesta nyttorna kunna
tillgodoses med olika former av berattande stddmaterial. Flera av de nyttor
som beddms kunna uppnas med ett berattande stddmaterial kan med fordel

tas fram med stdd av en databas och/eller analys av genomférda

kartlaggningar, exempelvis hur energin fordelar sig och vilka atgarder som

vanligen forekommer i olika branscher.

Tabell 2 Sammanstallning av identifierade behov och hur de kan tillgodoses

Behov Tillgodoses | Tillgodoses Kommentar
med en med
databas berattande
stédmaterial
Battre anpassade krav i (69] X En databas ska
tillsynen anvandas med
forsiktighet i
tillsynen
Energikartlaggningar av x) Battre
battre kvalitet vagledningar,
utbildningar,
certifiering
Fler och béttre anpassade X X En kombination
atgardsforslag av databas och
berattande
stodmaterial
Energikartlaggningsrapporter X Battre
som battre moter kundernas vagledningar,
behov uthildningar,
certifiering
Okad spridning av kunskap X X
mellan olika aktdrer
Battre underlag for X Kan endast
uppfdljning, analys och erhallas med en
forskning inom databas
energieffektivisering i SMF
Béattre material fér coachning X X
Lattare for foretag att fa stod Nytt
och végledning angreppssatt
med coachning
och

tillhandahéallande
av information
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I den har forstudien har fokus legat pa att undersoka pa vilket satt
informationen i energikartlaggningarna skulle kunna tillgodose behov som
ger nytta fér sma och medelstora foretag i form av sankt energianvandning
och minskad miljdbelastning. Det svar som trader fram ar att tillgangliggora
uppgifter fran energikartlaggningar kan ge viss nytta for foretagen genom att
olika aktorer forbattrar sina insatser vilket kan leda till att fler féretag i
praktiken genomfor energieffektiviseringsatgarder. Att olika aktorer gor en
effektivare insats leder inte nédvéandigtvis till att foretagen kommer att
genomfora fler atgarder som leder till minskad energianvandning och
minskad miljébelastning. Foéretagen har &ven andra behov som behdver
fyllas for att stimulera de drivkrafter som leder till att fler atgarder blir
genomfdrda. Drivkrafter som identifierats tidigare ar bland annat ledningens
engagemang, kundkrav, lagkrav, ekonomiskt stéd och bidrag och
systematiskt arbete.
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7/ RESULTAT

Denna forstudie visar att det finns ett flertal behov och nyttor av att
energimyndigheten sammanstaller och tillgangliggora uppgifter fran
genomfdrda energikartlaggningar.

De storsta behoven utgors av:

e Uppgifter om hur energianvandningen férdelar sig i olika branscher

e Uppgifter om energiatgarder i olika typer av branscher

e Innehalli en bra energikartlaggning

e Innehdll i en bra redovisning av genomford energikartlaggning

e Vagledande material i syfte att forbattra arbetet med
energikartlaggning.

e Stddjande berattande material som kan anvandas i tillsyn och i
coachning av foretag

De aktdrer som har storst behov av denna information ar i fallande skala:

e Tillsynsmyndigheter

e Radgivande aktorer

o Kartlaggande konsulter

e Leverantorer av energitjanster

Aven myndigheter och organisationer som bedriver forskning och analys
inom omradet har behov att informationen sammanstalls och tillgangliggors.
Informationen kan anvandas for att gora olika analyser, se trender och
komma med underlag till infor férandringar av styrmedel. De sméa och
medelstora féretagen bedéms daremot ha mycket begransat behov av
informationen.

Kartlaggningsdata bor tillgangliggoras bade i form av en databas och genom
berattande stédmaterial for att tillgodose de identifierade behoven.
Energikartlaggningen innehaller uppgifter som bedéms kunna utgéras av
sekretess och darfor bedéoms det var lampligt och mest effektivt om
Energimyndigheten ansvarar for att forvalta och underhalla en framtida
databas. Databasen bor dels innehalla information om féreslagna och
genomférda atgarder men aven om férdelning av energianvandningen. Vissa
mindre branscher med en dominerande aktdrer kan behéva aggregeras med
andra branscher och/eller regioner, alternativt belaggas med sekretess och
inte tillgangliggoras.

Resursatgang for att ta fram och ajourhalla en databas bedoms ligga pa ca
400 timmar per ar.

Inriktning pa berattande stodmaterial bor anpassas utifran de behov som
identifieras i pagaende och framtida insatser for att framja energianvandning
i foretag och organisationer. For narvarande ar behoven stérst bland
radgivande aktérer och tillsynsmyndigheter Behovet ar dven stort av att 6ka
kvaliteten pa genomforda energikartlaggningar.
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7.1 SLUTSATS

Det har inte gatt att visa att tillgangliggérande av information fran
genomforda energikartlaggningarna kan leda till pataglig nytta for SMF i form
av sankt energianvandning och minskad miljobelastning. For att na en sadan
effekt behover de foreslagna atgarderna ovan kompletteras med atgarder
som mer riktar sig till féretagen och deras behov innan en projektansdkan
kan goras till tillvaxtverkets regionalfondsprogram. De atgarder som
identifierats i denna forstudie handlar framst om att underlatta fér foretagen
att s6ka information och vagledning.
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8 FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Under arbetet med forstudien har WSP identifierat flera atgarder som kan ge
pataglig nytta i form av sankt energianvandning och minskad miljobelastning
for foretag. WSP foreslar darmed att Energimyndigheten undersoker
mojligheterna att utveckla féljande forslag till fortsatt arbete:

e Aven om en databas med information fran genomférda
kartlaggningar i sig inte patagligt bedéms kunna 6ka
energieffektiviseringen i sma och medelstora féretag finns det
anledning att tillgangliggora informationen utifran andra aktorers
behov.

Genom att sammanstélla kartlaggningarna i en databas skapas en
kunskapsbank som succesivt byggs pa med mer information. Den
kan anvandas for flera olika syften, exempelvis for att identifiera
lampliga energiatgarder och som underlag for att utveckla
berattande material. Forstudien visar att den basta I6sningen och
forstahands alternativ bedéms vara att Energimyndigheten
tillhandahaller anonymiserad, ej sekretessbelagd information, i form
av en databas och darmed sékerstaller att alla intresserade aktorer
ges tillgang till informationen.

e Det finns ett stort behov av att samordna redan pagaende insatser
for att stimulera energieffektivisering inom malgruppen sma och
medelstora foretag. Ett forslag ar darfor att undersdka behov och
mojligheter att utveckla en kunskapsportal for energieffektivisering i
foretag. En kunskapsportal kan vara en ingang for att olika
anvandare ska kunna ta sig till redan befintligt och nytt material pa
ett lattillgangligt satt. En kunskapsportal behdver troligen ha olika
ingangar beroende pa aktor och kunskapsniva. Portalen bor aven ha
korsreferenser for att kunna hitta mer information.
Energimyndighetens hemsida innehaller redan idag stora delar av
den kunskap som behéver finnas i en energiportal. Informationen
behodver dock anpassas till de tankta anvandarna i storre
utstrackning samtidigt som informationen bér géras mer lattillganglig.

e WSP foreslar vidare att en kartlaggning gors av vilka insatser som
pagar och en bedémning av nyttan med dessa insatser i syfte att
identifiera majligheter till samordning, eventuella luckor, och
synergieffekter. Kartlaggningen bor aven innefatta en éversyn av hur
Energimyndigheten skulle kunna tydliggéra kommunikationen om
tillgangliga stodformer och insatser sa att féretagens behov
tillmotesgas i storre utstrackning.

¢ Komplettera vagledande material for genomférande av
energikartlaggning med hur kartlaggningen kan redovisas och
anpassas till olika malgrupper. Ta aven fram goda exempel pa
rapporter och redovisningar.
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Utveckla arbetet med vagledningar av basta mdjliga teknik for olika
branscher och se 6ver hur vagledningarna kan spridas och
anpassas till olika malgrupper. Det skulle kunna ge stor nytta for
samtliga malgrupper och resultera i konkret nytta for foretagen.
Véagledningarna kan bade resultera i battre anpassade
atgardsforslag och i att foretagen sjalva kan skapa sig en bild av
vilka atgarder som é&r relevanta for den egna verksamheten.
Véagledningarna kan aven anvandas av tillsynsmyndigheter som stod
for vilka krav som ar relevanta och rimliga att stélla och &ven som
stod for kartlaggare i det inledande arbetet med energikartlaggning.
Vidare kan materialet anvandas av radgivande aktérer som underlag
fér en dialog och inspiration.
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9 INTERVJUER OCH REFERENSER

9.1 REFERENSER

Rapporter

Forstudierapport Energiekonomi, Nationella Regionalfondsprogrammet,
Energimyndigheten 2017

Analys av slutredovisningar Energikartlaggningsstod 2010 till 2014, WSP
2017

DEFRAM, Databas for Effektivare Framtagning av atgardsforslag vid
energikartlaggningar, Slutrapport, LiU, 2013

50 procent effektivare energianvandning 2050, Slutrapport fran IVAs projekt
Ett energieffektivt samhélle, KUNGL.
INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN (IVA) 2013.

DEFRAM, Databas for Effektivare FRAMtagning av atgardsforslag vid
energikartlaggningar (del 2), Slutrapport , LiU 2015.

Material publicerat pd webben

Guide for genomférande av energieffektiva atgarder, Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/enerqgieffektivisering/foretag-och-
organisationer/sa-genomfor-ni-energieffektiviseringen/

Energieffektivisering — fran tanke till handling, Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/effekter-av-vara-
satsningar/energieffektivisering--fran-tanke-till-handling/

Branschvisa véagledningar, Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/nrp/incitament-for-
energieffektivisering/metodstod/branschvisa-vagledningar-for-basta-teknik/

9.2 INTERVJUER

Intervjuer genomfdrdes i vecka 42 och 43 under 2017 med foljande

personer:

Namn Organisation Roll

Sandra Johanne Lansstyrelsen Skane Klimat- och Energistrateg

Selander

Marit Ragnarsson = Lé&nsstyrelsen Dalarna Projektledare Enheten for landsbygd
och tillvaxt

Jesper Sundling Energikontoret Mélardalen = Projektledare, Energieffektivisering i
féretag och industri

Erika Stromvall Energimyndigheten Bitradande projektledare for
energieffektiviseringsnatverken

Liv Balkmar Energimyndigheten Bitradande projektledare Energicoacher
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http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/foretag-och-organisationer/sa-genomfor-ni-energieffektiviseringen/
http://www.energimyndigheten.se/effekter-av-vara-satsningar/energieffektivisering--fran-tanke-till-handling/
http://www.energimyndigheten.se/effekter-av-vara-satsningar/energieffektivisering--fran-tanke-till-handling/
http://www.energimyndigheten.se/nrp/incitament-for-energieffektivisering/metodstod/branschvisa-vagledningar-for-basta-teknik/
http://www.energimyndigheten.se/nrp/incitament-for-energieffektivisering/metodstod/branschvisa-vagledningar-for-basta-teknik/

Linnea Svanstrom = Energieffektiviserings- Projektledare pa

féretagen Energieffektiviseringsféretagen
Ann-Christin Odeshoég och Vadstena Energi- och klimatradgivare
Nilsson Cedermo kommun
Patrik Thollander Linképings Universitet Professor energisystem
Héakan Stenlund WSP Certifierad kartlaggare
Peter Karlsson Industriell Laststyrning VD och kartlaggare
Fredrik Karlsson Sweco Certifigrad kartlaggare och
energistrateg
Stefan Lindskold Aktea Energy AB VD

Thomas Kindstedt =~ Nordic Energy Audit AB VD

9.3 WORKSHOP
Workshop Energidatabas 2017-10-23

Workshoppen genomfdrdes i Energimyndighetens lokaler i Stockholm.

Deltagare

Ann-Christin Nilsson Cedermo, Energi- och klimatradgivare/Energistrateg
Johan Lundberg, Stockholm Stad, Coacher for energi och klimat

Eric Eliasson, Klimat- och energistrateg, Lansstyrelsen Skane

Thomas Kindstedt, Nordic Energy Audit

Linnea Svanstrém, EnergiEffektiviseringsFdretagen

Jesper Sundling, Energikontor Malardalen, Koordinator
Energieffektiviseringsnatverk

Thomas Bjorkman, Energimyndigheten

Patrik Thollander, Link6ping Universitet, Energisystem
Stefan Lindskdold, Aktea.

Pontus Halldin, WSP

Kristina Landfors, WSP
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10.

BILAGA 1 INTERVJUFRAGOR

Vilka utmaningar ser du att det finns for sma- och medelstora
foretag att genomfora energiatgarder?

Vad skulle kunna underlatta for foretagen att genomféra
energidtgarder?

Finns ett behov att framja forbattring av energikartlaggning och
identifierande av effektiviseringsatgarder?

Pa vilket satt skulle forbattring av energikartlaggning och
identifierande av effektiviseringsatgarder behéva framjas?

Hur ser du att den information som finns sammanstalld i de
genomférda energikartlaggningarna skulle kunna anvandas?

Om resultat fran kartlaggningar skulle vara tillganglig vad skulle det
enligt din beddmning medfdra for energikartlaggning och
identifierande av effektiviseringsatgarder?

Vilka skulle kunna tankas anvanda informationen?

Behover informationen anpassas till olika anvandare? Och i sa falll
pa vilket satt ?

Pa vilket satt ska informationen goras tillganglig for att uppna storst
nytta? Motivera!

a. Databas

b. Goda exempel eller annat berattande material

c. Annat satt?
Vilka effekter anser du vara viktiga om informationen i de
genomfdrda energikartlaggningarna sammanstélls i en databas?
Vardera utifran 1-4 dar 4 star for mkt viktigt. 1 star for oviktigt.

a. Battre energikartlaggningar
Beddmning
Motivera poéng
b. Skapa mojlighet att hitta fler energieffektiviserande atgarder.
Beddmning
Motivera poéng

c. Attfatillgang till en forsta kostnadsuppskattning av tankta
atgarder
Beddmning
Motivera poéng

d. En hjalp att hitta ratt ambitionsniva for kartlaggningen
Beddmning
Motivera poéng

e. Okad kunskap om hur foretagen anvander energi
Beddmning
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Motivera poéng

f. Kunskap om omraden med potential att effektivisera
Beddmning
Motivera poéng

g. Stimulera foretagens effektiviseringsarbete (benchmarking,
goda exempel)
Beddmning
Motivera poéang

11. Vad ar basta sattet satt utifran malet att 6ka arbetet med
energikartlaggning och identifierande av effektiviseringsatgarder? En
databas som drivs av en

a. extern aktor eller
b. energimyndigheten

12. Vilka effekter anser du vara viktiga om informationen i de
genomfdrda energikartlaggningarna sammanstalls i goda exempel?
Vardera utifran 1-4 dar 4 star for mkt viktigt. 1 star for oviktigt.

a. Battre energikartlaggningar
Beddmning
Motivera poéng

b. Skapa mojlighet att hitta fler energieffektiviserande atgarder.
Beddmning
Motivera poéng

c. Att fatillgang till en forsta kostnadsuppskattning av tankta
atgarder
Beddmning
Motivera poéng

d. En hjalp att hitta ratt ambitionsniva for kartlaggningen
Bed6émning
Motivera poéng

e. Okad kunskap om hur féretagen anvander energi
Beddmning
Motivera poéng

f.  Kunskap om omraden med potential att effektivisera
Beddémning
Motivera poéng

g. Stimulera foretagens effektiviseringsarbete (benchmarking,
goda exempel)
Beddémning
Motivera poéng
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